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Паспорт

Программы

	Наименование  
	Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа  №25 г. Челябинска»


	Нормативно-правовые документы для формирования Программы
	· Конвенция о правах ребенка;

· Федеральный закон от 03.12.2011 N 378-ФЗ "Об основных гарантиях прав ребенка в РФ" 

· Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ (с изменениями) "Об образовании в Российской Федерации"

· национальный проект «Образование»;

· «Федеральная целевая программа развития образования на 2011 - 2015 годы», утверждена постановлением Правительства РФ от 7 февраля 2011 г. №61 

- «Концепция модернизации российского образования      на период до 2020 года»;

·  Федеральный государственный стандарт основного общего образования

· «Программа патриотического воспитания граждан РФ на 2011-2012г.», утверждена постановлением Правительства РФ от 5 октября 2010 г., №795;

· постановление Правительства Челябинской области 28.08.2013г. «О внесении изменений в комплекс мер по модернизации общего образования в Челябинской области на 2013-2020 г.г.».



	Цель

 программы


	Обеспечение условий для развития всех участников образовательного процесса, обеспечение качества обученности учащихся, формирование системы непрерывного образования и  индивидуального сопровождения.



	Задачи

 программы 


	1. обеспечение инновационного характера базового образования;

2. повышение результатов внешних экспертных оценок на всех ступенях образования;

3. формирование механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг 

4. поддержка инноваций педагога школы

5. развитие системы дополнительного образования

6. повышение роли ученического самоуправления

7. обновление материально-технической базы школы.



	Принципы реализации программы
	· программно-целевой подход;

· преемственность с Программой развития муниципального автономного общеобразовательного учреждения средняя общеобразовательная школа  №25 г. Челябинска 2009-2013г.г.;
· включение в реализацию программы развития всех участников образовательного процесса.



	Сроки и этапы реализация Программы
	1 этап  - Проектировочный 2014 г.

2 этап – Реализация Программы 2015-2017г.

3 этап – Аналитико-прогнозирующий 2018г.



	Ожидаемые результаты реализации Программы
	· модернизация школьной образовательной системы с целью обеспечения введения Федеральных Государственных образовательных стандартов нового поколения
·  повышение уровня качества образования учащихся школы.

· расширение перечня дополнительных услуг, представляемых обучающимся, образовательным учреждением

· увеличение доли обучающихся, занимающихся по программам дополнительного образования (в целом).

· увеличение доли современного учебного оборудования, используемого в учебно-воспитательном процессе.

· увеличение доли педагогов, имеющих высокий уровень квалификации
· увеличение доли учителей, эффективно использующих современные образовательные технологии (в том числе информационно-коммуникационные технологии) в профессиональной деятельности


	Основные индикативные показатели реализации Программы
	· доля учащихся, окончивших учебный год на высоком качественном уровне.

· число отдельных единиц современного учебного оборудования, использующегося при организации УВП (АРМ учителя, интерактивные доски, цифровые лаборатории и др.)

· количество уроков на одного ученика, пропущенных обучающимися по болезни за учебный год.

· доля учащихся, принявших участие в этапах Всероссийской олимпиаде школьников по общеобразовательным предметам;
· доля победителей, призеров, дипломантов мероприятий художественно-эстетической, физкультурно-спортивной, интеллектуальной, эколого-биологической, технической, военно-патриотической направленностей;
· доля педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории.

· доля педагогических работников, повысивших свою квалификацию в соответствии со стратегическими направлениями развития образования.



	Контроль выполнения Программы
	· Обсуждение результатов выполнения Программы развития на итоговой научно-практической конференции в МАОУ СОШ № 25.

· Представление ежегодных публичных отчётов по выполнению основных мероприятий реализуемых Программой и достижению индикативных показателей эффективности  их исполнения.

· Теоретико-практические, учебно-методические семинары по основным направлениям реализации Программы развития школы.


Введение

Программа развития Муниципального автономного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 25 г Челябинска на 2014-2018 гг. (далее Программа) разработана в соответствии с пунктом 13 Перечня поручений Президента Российской Федерации от 06 декабря 2010 года № ПР-3534 «О разработке на основе инициативы «Наша новая школа» проектов перспективного развития для каждой школы».

Основными ориентирами Программы развития школы выступают формирование российской идентичности учащихся, создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России, рост качества социальных услуг по развитию семьи, обеспечение условий развития каждого ребенка, понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования; становление открытой, гибкой и доступной системы образования.

Программа как управленческий документ развития школы определяет ценностно - смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления развития, способы и механизмы изменений. 

Программа как проект перспективного развития школы призвана:

· консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения школы для достижения цели Программы;

·  стать основой повышения квалификации педагогического коллектива школы;

· определить ключевые направления совершенствования инфраструктуры школьной образовательной среды.

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение цели и задач происходит в рамках реализации целевых программ, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на решение проблем отдельного направления образовательной деятельности. 

Программа развития общеобразовательного учреждения является стратегическим документом, который:

· обосновывает последовательность и поэтапность продвижения общеобразовательного учреждения к прогнозируемым результатам

· определяет цели, задачи развития ОУ, пути их реализации.

Значение Программы развития состоит в том, что она определяет пути развития ОУ на длительный срок и позволяет более эффективно использовать имеющиеся кадровые и материальные ресурсы для выполнения миссии школы, т.к. главной задачей Программы является определение оптимальных путей, осуществление социального заказа, обеспечение планомерной, последовательной деятельности общеобразовательного учреждения.

Раздел 1 . Информационная справка 
Наименование образовательного учреждения по Уставу: Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №25 г. Челябинска»
Организационно-правовая форма: муниципальное общеобразовательное учреждение

Год открытия: 1986

Юридический, фактический адрес: 454016 г. Челябинск, ул. Университетская Набережная,  д 30а

Телефон: (351) 7422275

Внешние связи :

Предприятия-социальные партеры: ООО «Техпроект»
Учреждения общего и высшего образования:

· Челябинский государственный университет

· Челябинский государственный педагогический университет

· Уральский  государственный институт физической культуры

· Челябинская государственная академия культуры и искусства

Учреждения здравоохранения:

· МУЗ ДГП №4

· МУЗ ГП№3

Театры:

· Челябинский государственный театр юных зрителей

· Театр «Манекен»

· Новый художественный театр

Концертные залы:

· Челябинская областная детская филармония

· Органный зал

Общественные организации:

· Городской Совет ветеранов

Режим работы

Школа работает в две смены

Регламент учебных занятий

1 смена: с 8-00 до 13-40
2 смена с 14-00 до 19-30
Учебная неделя: 5-ти дневная неделя для учащихся 1-7-х классов  

6-ти дневная неделя для учащихся 8 -11-х классов

Раздел 2
Анализ реализации Программы развития МАОУ СОШ 25 г. Челябинска 

в 2009-2013 гг.

В течение 2009-2013 г.г. образовательный процесс в МАОУ СОШ № 25 осуществлялся в соответствии с поставленной миссией школы 

· создание обучающимся условий для получения начального общего, основного общего, среднего общего образования в соответствии с Федеральными Государственными образовательными стандартами,  государственными образовательными стандартами,  формирования потребности в здоровом образе жизни и обеспечения успешной социализации личности в обществе;
· обеспечения высокого уровня среднего общего образования и создания условий максимально эффективного развития индивидуальных способностей личности, формирования готовности к саморазвитию и самообучению;
·  формирование средствами содержания образования у обучающихся предметных, общеучебных и ключевых компетенций;

· соответствующее кадровое, учебно-методическое, материально-техническое, информационное обеспечение образовательного процесса. 
В 2013 году завершилась реализация Программы развития, которая была направлена на повышение качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики.

Приоритетные направления преобразований школы, основанные на организации совместной образовательной и оздоровительной деятельности учителей и учащихся в условиях общеобразовательной школы были направлены на организацию учебно-воспитательного процесса, с целью формирования личности ребенка, стремящегося к постоянному физическому и духовному самосовершенствованию и жизненной самореализации.

При этом решались следующие задачи:

В системе управления:

1. Анализ состояния системы управления образовательным учреждением.

2. Исследование динамики социального заказа на образовательные услуги с целью определения перспектив развития. 

3. Корректировка учебного плана в соответствии с результатами, полученными в ходе анализа реализации первых этапов программы.

4. Отбор параметров мониторинга. 

В содержании образования:

1. Реализация инвариантной и вариативной частей учебного плана 

2. Анализ результатов мониторинговых исследований качества образования:

В содержании обучения:

1. Внедрение в образовательный процесс современных методических и дидактических комплексов

2. Совершенствование педагогических, здоровьесберегающих и информационно-коммуникативных технологий

3. Определение оптимального сочетания методов обучения, форм и способов организации образовательного процесса. 

В процессе воспитания:

1. Развитие ученического самоуправления

2. Создание условий для личностного роста, реализации индивидуальных способностей и возможностей обучающихся

В развитии материально-технической базы.

1. Обеспечение школы системой видеонаблюдения

2. Пополнение книжного фонда библиотеки
3. Оснащение кабинетов  
4. Пополнение оборудования в медицинском кабинете, спортивном зале.
5. Создание АРМ учителя
Для оценки реализации Программы развития проанализированы следующие результаты деятельности:

1. Развитие системы здоровьесбережения 

2. Обеспечение достаточного уровня состояния преподавания

3. Развитие системы воспитания и дополнительного образования

4. Развитие финансово-хозяйственной деятельности школы 

5. Развитие системы управления.

В МАОУ СОШ № 25 в 2009-2013 г в соответствии с лицензией на образовательную деятельность, осуществлялась деятельность по реализации программ начального общего, основного общего, среднего общего, специального (коррекционного) и дополнительного образования.

По состоянию на 2013г в школе функционировало 44 класса, из них 38 классов- общеобразовательные, 6 классов- специальные (коррекционные) IV вида.

С целью изучения эмоционального состояния на учебных занятиях  учащихся 2-11-х классов проведено исследование, в котором  приняли участие  респондентов- 812 учащихся (92%  от общего числа учащихся 2-11-х  классов). Результаты показали:

· на большинстве уроков эмоциональное состояние учащихся 2-11-х классов положительное, значит сформирована учебная мотивация, созданы комфортные условия ,благоприятный психологический климат на уроках, который служит одним из показателей успешности их проведения: заряд положительных эмоций, полученных школьниками и самим учителем определяет высокое качество образования и позитивное воздействие школы на здоровье учащихся.

· большинство учителей используют оптимальные способы и приемы в преподавании предмета, которые способствуют положительному эмоциональному настрою учащихся, созданию комфортных условий на уроках, а значит формированию творческого мышления учащихся, учебной мотивации, что приводит к высокому качеству образования.

Работая над проблемой по созданию социальной защищенности каждого ребенка в образовательном пространстве школы, педагогическим коллективом велась деятельность по повышению уровня комфортности каждого учащегося.

На протяжении трех последних лет классные руководители проводят социометрические исследования по выявлению уровня комфортности в классных коллективах на начало и конец учебного года. Результаты социометрии позволяют  увидеть реальную картину, самочувствия и самоощущения  каждого ребенка.

Среди учащихся был проведен мониторинг уровня удовлетворенности деятельностью в школе. В мониторинге приняли участие 612 респондентов, учащихся 4-11 классов, что составляет 98 % от общего числа учащихся.  По результатам мониторинга 92% респондентов чувствуют себя комфортно в школе всегда, 6% респондентов- не всегда. 2% учащихся отметили некомфортность в школе. 

Состояние здоровья учащихся.

Несмотря на то, что сохранение здоровья детей определено стратегическим общегосударственным направлением развития отрасли здравоохранения, наблюдается существенное ухудшение состояние здоровья школьников и подростков.

Такая ситуация-следствие социально-экономической перестройки общества, неудовлетворительных условий жизни части населения, экологически неблагоприятного состояния окружающей среды города, что снижает компенсаторно-приспособительные возможности детского организма и его сопротивляемость к действию разных вредных факторов.

По материалам ежегодной государственной статистической отчетности, состояние здоровья детей школьного возраста в РФ за последние годы имеет негативную тенденцию. Индекс здоровья детей этой категории уменьшается при переходе учеников из младших в старшие классы. По официальным данным, только 20% детей, которые заканчивают школу, могут считаться полностью здоровыми.

Большое количество научных работ, посвященных здоровью школьников, обращает внимание на то, что сегодня школа предъявляет значительные требования к ребенку, что нередко не отвечает его физиологическим возможностям. В результате этого увеличивается эмоциональная и нервно-психическая нагрузка на центральную нервную систему. Одновременно с этим наблюдается снижение физической активности детей и нарушение режима их труда и отдыха.

Почти в 2 раза сократилось количество детей, поступающих в первый класс и имеющих 1-ую группу здоровья, и увеличилось количество первоклассников, имеющих хронические заболевания уже в дошкольном периоде (3-я и 4-я группы здоровья).

Анализ состояния здоровья учащихся в МАОУ СОШ № 25 проводится ежегодно по данным углубленных медицинских осмотров.

Учащиеся, у которых были выявлены отклонения в состоянии здоровья, были направлены для обследования в поликлинику по мету жительства, детские стационары или специализированные отделения многопрофильных больниц. Для уточнения диагнозов использовались методы ультразвуковой диагностики и электрокардиограммы.

Динамика физического развития учащихся за период 2010-2013 г.г.

	Параметры
	Количество учащихся

	
	2010-2011 уч.г.
	2011-2012 уч.г.
	2012-2013 уч.г.

	Общее количество 

учащихся
	864
	957
	979

	
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%

	Группы здоровья

	1
	16
	2
	31
	3
	29
	3

	2
	448
	52
	452
	47
	467
	48

	3
	389
	45
	462
	48
	471
	48

	4
	11
	1
	12
	1
	12
	1

	Физическое развитие

	Нормальное
	653
	76
	744
	78
	750
	77

	Отклонения
	211
	24
	229
	24
	229
	23

	Дефицит массы
	63
	7
	70
	7
	69
	7

	Избыток массы
	83
	10
	89
	9
	92
	9

	Высокий рост
	44
	5
	53
	6
	61
	6

	Низкий рост
	21
	2
	17
	2
	29
	3

	Физкультурная группа

	Основная
	479
	55
	482
	50
	480
	49

	Подготовительная
	371
	43
	464
	48
	480
	49

	Специальная
	8
	1
	5
	0,5
	8
	1

	освобождены
	6
	1
	6
	0,5
	9
	1


Динамика заболеваемости учащихся за период 2010-2013 г.г.

	Заболевания
	Количество учащихся

	
	2010-2011 уч.г.
	2011-2012 уч.г.
	2012-2013 уч.г.

	
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%

	Общая заболеваемость
	
	
	
	
	
	

	Инфекции
	29
	3
	29
	3
	29
	3

	Болезни эндокринной системы
	75
	9
	95
	10
	97
	10

	Психические расстройства
	12
	1
	10
	1
	1
	0,1

	Болезни  нервной системы


	13
	2
	13
	1
	10
	1

	болезни глаз
	96
	11
	87
	9
	88
	9

	болезни уха
	3
	0,2
	8
	0,8
	5
	0,5

	болезни системы кровообращения
	45
	5
	7
	0,8
	7
	0,8

	болезни органов дыхания
	480
	56
	461
	48
	470
	48

	болезни органов пищеварения
	61
	7
	63
	7
	69
	7

	болезни кожно-мышечной системы и соединительных тканей
	76
	9
	79
	8
	78
	8

	Болезни мочеполовой системы
	18
	2
	29
	3
	28
	3

	Травмы и отравления
	3
	0,2
	2
	0,2
	2
	0,2


По результатам медицинского обследования 2012-2013 уч.года:

· группа здоровых -  3% (31 учащийся)

· вторая группа здоровья - 47% (452 ученика)

· третья группа - 48 % (462 школьника)

· четвертая группа-  1 % (12 учащихся)

Мониторинг здоровья учащихся показывает:

· увеличение количества учащихся с 3 группой здоровья до 48%

· уменьшение количества учащихся с основной группой по физической культуре с 58% до 50%

· уменьшается процент учащихся с 1 и 2 группой здоровья соответственно до 3% и 47%

· увеличивается количество учащихся, имеющих подготовительную группу по физической культуре до 48%.

Анализ распределения учащихся по группам здоровья
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Анализ распределения учащихся по физическому развитию
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Анализ распределения учащихся по физкультурным группам
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Особую тревогу вызывает состояние здоровья детей. Вопреки принимаемым мерам по укреплению здоровья, снижению перегрузки учащихся, исполнению норм и правил СанПиН за год произошел рост количества отклонений в состоянии здоровья школьников. Хронические заболевания имеют 71% школьников из числа осмотренных. Произошло перераспределение функциональной патологии:

· на первом месте - заболевания органов дыхания (48%): патология дыхательных путей обнаружена у 7,1% детей, среди которых 31 %-бронхиальная астма, 27,6%-хронические тонзиллиты, искривление перегородки носа- 31,1%, аденоидные вегетации-10,3%;

· на втором месте - эндокринная патология (10%), среди которой 32,9% - задержка полового развития, 22,8%-нетоксический диффузный зоб, 21,4%-ожирение, 14,3%-сахарный диабет, 8,6%-гипертрофия щитовидной железы;

· на третьем месте- снижение остроты зрения, заболевания глаз (9%). Среди школьников, имеющих заболевания глаз- 10,3% имеют офтальмологическую патологию, в структуре которой 57,8% занимает миопия, 15,6%-астигматизм, 20,3%-гиперметропия,6,3%-спазм аккомодации;

· болезни кожно-мышечной системы и соединительных тканей у 8% школьников. У 60% детей наблюдались нарушения осанки, 19,5%-сколиозы, в 18,2% случаев обнаружено плоскостопие, в 1,4%- деформация грудной клетки;

· отклонения со стороны органов пищеварения- 7%, среди них 46,5% составляли дискинезии желчевыводящих путей, 14,1%-функциональные нарушения желудочно-кишечного тракта, 23,8%-хронический гастродуоденит, 9,8%- хронический холецистит, 5,8% в структуре гастроэнтерологической патологии занимал реактивный панкреатит;

· среди школьников 3% имеют патологию мочевыделительной системы, в структуре которой 50% занимает пиелонефрит, 11,5%- фимоз, 3,8 % хронический гломерулонефрит;

· болезни нервной системы составляют 1%, большинство из них относится к разным степеням вегето-сосудистых дистоний-53,9%, астении-28,3%, цефалгии-10,4%, неврозы-7,4%;

· среди нарушений сердечно-сосудистой системы, которые отмечены у 0,8% детей, 70,5%-кардиопатии, 4,5%-аномалии хордального аппарата сердца, 15,2% составляли лимфоаденопатии, 8,3%-анемии.

Сравнительный анализ заболеваемости с учетом данных статистики Министерства здравоохранения и социального развития РФ 

(по данным ФГУ ЦНИИОИЗР за 2012 г.)
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Важным, кроме школьных факторов, является изучение влияния на показатели здоровья школьников условий их проживания и воспитания в семье.

Анализ анкет, которые ежегодно заполняют родители детей, показал значительное нарушение детьми режимных моментов. Наиболее серьезным нарушением является игнорирование физических упражнений, только 24% детей занимались физической культурой в домашних условиях, до 36 % детей свыше двух часов проводят у телевизора, более чем 44% проводят до 3 часов за компьютером.

Подготовка домашних заданий занимает три часа у 17,5% детей младших классов, 35,8% - у школьников средних классов и свыше трех часов у 37,9% учеников старших классов. Эти данные свидетельствуют о значительно напряженном рабочем дне учеников школы.

По наблюдениям родителей, у 37,8% детей младших классов и  46,7% учеников средних и старших классов отмечена сниженная работоспособность, одновременно с этим родители указывают на повышенную заболеваемость детей.

Одним из аспектов деятельности по вопросам здоровьесбережения является обеспечение учащихся горячим питанием.

В соответствии с отраслевой целевой программой,  планом работы школы в МАОУ СОШ № 25 течение всего периода реализации Программы развития проводился комплекс мероприятий, направленных на укрепление здоровья,  снижение заболеваемости учащихся, совершенствование организации и улучшения качества питания, формирование у детей представлений об основах здорового образа жизни, увеличение охвата обучающихся горячим питанием. 

Динамика охвата горячим питанием учащихся за период 2010 –2013 г.г.

	
	
	2010-2011 уч.год
	2011-2012 уч.год
	2012-2013 уч.г.

	1
	Количество обучающихся
	876
	968
	979

	2
	Количество школьников, получающих горячее питание всего
	876/100%
	691/71%
	670/ 68%

	
	Из них:
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%

	3
	Учащиеся 1-4 классов
	416
	100%
	460
	99%
	468
	99%

	4
	Учащиеся 5-9 классов
	212
	52%
	189
	47%
	162
	38%

	5
	Учащиеся 10 классов
	37
	65%
	42
	46%
	40
	51%


В МАОУ № 25 созданы условия для обеспечения доступности горячего питания обучающимися: 

· Социальная поддержка льготных категорий учащихся 

· Пропаганда среди обучающихся и их родителей принципов здорового питания во время образовательного процесс а; 

· Обеспечение постоянного контроля за организацией питания;

            Общий анализ организации питания учащихся МАОУ № 25 показал, что в 2012-2013 уч. г. были охвачены всеми видами питания  100% обучающихся (завтрак и (или) обед, буфетная продукция)-  показатель остается стабильным третий год (показатель по городу 97,4%). Охват горячим питанием обучающихся от общего количества обучающихся составил 68%, что ниже прошлогоднего показателя на 3% и ниже среднего показателя по области на 17%.  Охват горячим питанием за счет дотаций, выделяемых городским и областным бюджетом составил 24 % от общего количества учащихся, что ниже прошлогоднего показателя на 42% . Охват горячим питанием за счет средств родителей составил 76%, что выше  прошлогоднего на 5%.

Охват буфетной продукцией составил 100%, такой же показатель как в прошлом учебном году.
Следует признать, что организация полноценного горячего питания детей и подростков в школе играет важную роль и является одной из главных причин изменения состояния здоровья учащихся. 


Недостаточное потребление белка, витаминов и других жизненно необходимых макро - и микронутриентов в детском и юношеском возрасте отрицательно сказывается на показателях физического развития, успеваемости учащихся, способствует постепенному развитию обменных нарушений, хронических заболеваний, снижению иммунитета. 


В МАОУ № 25 данная проблема решается с помощью комплексного, программного подхода к организации здорового питания детей, что способствует повышению охвата детей горячим питанием во время образовательного процесса и уменьшению количества учащихся, имеющих заболевания желудочно- кишечного тракта 


Так с целью пропаганды здорового питания в 2012-2013 учебном году проведено 4 родительских всеобуча «Пищевые вещества и их роль в питании и здоровье ребенка», для родителей учащихся 1-4 кл. (сентябрь), «Основные группы пищевых продуктов и их значение в питании» для родителей учащихся 5-6 кл. (октябрь). Классными руководителями совместно с родителями 1-4 классов подготовлен и проведен праздник здоровой пищи «Дары осени». 

          В соответствии с планом работы школы, в целях развития и сохранения здоровьесберегающей школьной среды, совершенствования работы по формированию культуры здорового образа жизни в рамках реализации программы «Разговор о правильном питании» с 17 ноября по 28 ноября 2012 года были организованы и проведены внеклассные открытые мероприятия в 1-4 классах «Поговорим о правильном питании». 

               В каждом классе классным руководителем, активом класса, родительским комитетом систематически проводится работа в рамках реализации программы «Разговор о правильном питании». Классные руководители 2-х классов совместно с родителями провели праздник «Самые полезные продукты», самым ярким событием на празднике был семейный конкурс салатов из овощей и фруктов. Все победители и участники были отмечены сладкими призами. Среди учащихся параллели 3-х классов была организована выставка рисунков и плакатов «Наше питание», творческих работ «Витамины в питании школьников». 

            В 4-х классах были проведены занимательные классные часы «Что нужно есть в разное время года», «Как правильно питаться, если занимаешься спортом», «Правила построения меню и выбора блюд на повседневный и праздничный стол». 

        Медицинский работник Панова Л.В. и врач Ердакова М.А. провели в 3-4 классах лекции-беседы о соблюдении правил и норм гигиены во время еды. 


Администрация и сотрудники школы (социальный педагог, психолог, медицинские работники) неоднократно выступали по вопросу организации здорового питания на административных совещаниях, совещаниях учителей, родительских собраниях, классных часах. 

        В соответствии с планом контроля в школьной столовой систематически проводится административный, медицинский, общественно-административный контроль по вопросам: соблюдение санитарно-гигиенических норм и требований при приготовлении пищи, качества приготовления, обеспечение взаимодействия классных руководителей 1-11 классов, ответственного по питанию и работников столовой и др.

Вывод:

· в школе созданы необходимые условия для обеспечения доступности горячего питания.  

· однако, комплекс мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижение заболеваемости учащихся, совершенствование организации и улучшения качества питания, формирование у детей представлений об основах здорового образа жизни не в полной мере способствует увеличению охвата обучающихся горячим питанием. 

· усилить работу по привлечению большего объема родительских средств учащихся 2 и 3 ступени для обеспечения учащихся горячим питанием во время образовательного процесса. 

В направлении «Обеспечение здоровья сбережения учащихся» программа выполнена полностью.
Анализ направления программы «Реализация начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования в соответствии с государственными образовательными стандартами».

В целях создания необходимых условий для достижения качественного образования педагогический коллектив руководствовался “Концепцией модернизации российского образования на период до 2010 года”,  “Федеральной целевой программой развития образования на 2006-2010 годы” в которых  намечены основные приоритетные направления и комплекс мер по реализации развития образовательной политики.

 
Учебные планы составлены на основе федерального базисного учебного плана для образовательных учреждений РФ (приказ МОиН РФ № 1312 от 09.03.2004г.), областного базисного учебного плана  (приказы МОиН Челябинской области № 04-387 от 05.05.2008г., №01-269 от 06.05.2009г.) и областного базисного учебного плана специальных (коррекционных) образовательных учреждений, классов VII вида (приказ МОиН Челябинской области № 02-452 от 27 мая 2008г.); они позволили сохранить единство образовательного пространства; осуществить пре​емственность между вариативной и инвариантной частями учебного плана, непрерывность обра​зования.

Номенклатура учебных предметов по всем образовательным областям в инвариантной части и количество часов по ним, реализация национально-регионального компонента, обязательная и максимальная учебная нагрузка в полном объёме соответствуют ОБУП.

При конструировании учебного плана МАОУ СОШ № 25 учтены:

· анализ образовательной ситуации в школе;

· социальный заказ ученического, родительского и преподавательского коллективов (по результатам анкетирования, интервьюирования);

· рекомендации органов управления образования.

 В соответствии с Уставом и программой развития МАОУ СОШ № 25 основными целями являются формирование общей культуры личности обучающихся на основе усвоения федерального государственного образовательного стандарта начального, основного общего образования, среднего(полного) образования ,а также обязательного минимума содержания общеобразовательных программ, их адаптация к жизни в обществе, создание основы для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ, воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье, формирование здорового образа жизни.

Для реализации обозначенной цели определены следующие задачи:

1. Задачи обучения:

· формирование целостной картины мира на основе глубоких знаний основ наук;

· формирование учебно- познавательных умений;

· формирование умений научно- исследовательской работы

2. Задачи развития:

· формирование научно- теоретического мышления;

· развитие творческих художественно- эстетических способностей;

· развитие потребности в учебной и научно- исследовательской деятельности

3. Задачи воспитания:

· социализация личности;

· формирование коммуникативной культуры.

В учебном плане МАОУ СОШ № 25

· сохранены все образовательные области инвариантной части областного базисного учебного плана;

· сохранен состав содержания образования областного компонента;

· разработан вариативно- индивидуальный школьный компонент;

· максимальная образовательная нагрузка соответствует СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения  в общеобразовательных учреждениях».

     При разработке вариативно- индивидуальной части учебного плана учитывались потребности и наклонности учащихся, качественный состав педагогических работников, материально- техническое оснащение школы, образовательные запросы на изучение предметов и специальное (коррекционное) обучение (4дз,4С(К)К -IV вида; а также состояние здоровья учащихся. Предельно допустимая нагрузка школьников по учебным предметам соответствует ОБУП.

Для изучения иностранного языка в 4,5-11 классах, информатики в 8-11 классах, физической культуры в 10-11 классах, трудового обучения в 5-8,9,10-11-х классах,  учащиеся делятся на подгруппы (при условии наполняемости класса не менее 24 человек).

Учебный план школы как основной норматив реализации содержания образования разработан на основе Областного базисного учебного плана и определяет специфику школьного содержания образования с учетом изучения запросов обучающихся и их родителей (законных представителей). Вариативно-индивидуальная часть учебного плана включает факультативные и групповые занятия, элективные курсы по выбору, обеспечивающие реализацию принципа дифференциации, которые используются на расширение спектра образовательных услуг в целях реализации задач гимназии:

· сохранение и совершенствование системы непрерывного образования;

· сохранение единого образовательного пространства;

· совершенствование системы работы с одаренными учащимися;

· совершенствование системы коррекционной работы для обучающихся с физическими и психологическими проблемами.

Соотношение областного и общеобразовательного учебного плана.

Начальная школа
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Основная школа
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Средняя школа
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Статистический анализ соотношения часов Областного базисного и школьного учебного планов показывает, что вариативная часть учебного плана направление на увеличение часов образовательных областей «Филология», «Математика», «Естествознание». Четко прослеживается преемственность в изучении данных областей на 1, 2 и 3 ступенях обучения.

 Образовательное учреждение выполняет социальный заказ всех участников образовательного процесса с учетом состава педагогического коллектива, материально-технической базы школы. 

Достижение высокого уровня обученности учащихся на первой ступени образования.

Из 472 учащихся начальной школы 472 переведены в следующий класс, т. е. в 2012—2013 уч.г. абсолютная успеваемость составила 100%., общая успеваемость учащихся 1 ступени обучения стабильна и на протяжении 5-х лет составляет 100%.

Обучение ведется по программе 1 - 4, в режиме двух смен 6-дневной рабочей недели (1-е классы - по 5-тидневной).

 В 2012-2013 учебном году в начальной школе функционировал 23 класса: 

· по вариативным программам традиционной системы обучения–  6 классов 

· по программе «Школа России» - 12 классов 

· по системе Л.В.Занкова – 5 классов.

Результаты обученности по общеобразовательным классам

за 2012-2013 учебный год

	
	1класс
	2класс
	3класс
	4класс
	всего

	Кол-во уч-ся 
	109
	117
	128
	118
	472

	Переведены в следующий класс
	109
	117
	128
	118
	472

	Из них отличники 
	-
	24
	13
	15
	52

	Переведены условно 
	-
	-
	-
	-
	

	Оставлены на повторное обучение 
	
	-
	-
	-
	-

	Освоили госуд. образ. программы 
	-
	100%
	100%
	100%
	100%

	Выше базового уровня
	
	66%
	66%
	64%
	66%


	Количество учащихся- отличников 1 ступени за 5 лет.

	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	30
	22
	36
	52


Вывод:
· Большинство учащихся начальных классов имеют достаточный для продолжения обучения уровень знаний, умений, навыков и познавательных интересов. 

· Наблюдается значительный рост качества знаний обучающихся;

· Учителя начальных классов в достаточной степени овладевают системой преподавания предметов в соответствии с новым ФГОС; 

· Созданы условия в процессе обучения для формирования у обучающихся ключевых компетентностей.

Достижение достаточного уровня обученности учащихся на второй и третьей ступени образования.
Анализ результатов успеваемости учащихся 5-8,10 классов за 2012-2013уч.г. показывает:

· из 400 человек успевают 400, что составляет 100 %, 

· качественно успевают 159 учащихся (5-8,10 классы), что составляет 39,8%, на 2,1% выше, чем в прошлом учебном году, 

· средний балл (рейтинг) составил 3,5, что выше прошлогоднего среднего балла  на 0,1.

· отличников – 21  человек, что на 9 учащихся меньше, чем в 2011-12 уч.году

Уровень обученности учащихся 5-8,10 классов в сравнении за четыре  учебных года.

	Учебный год
	Кол-во уч-ся
	Абс.усп.
	Кач.усп.
	Отличники

	2009-2010
	424
	98,8
	30,0
	28

	2010-2011
	440
	99,7
	32,0
	29

	2011-2012
	363
	100
	37,7
	30

	2012-2013
	400
	100
	39,8
	21


Вывод:

· в сравнении за три учебных года наметилась тенденции роста абсолютной и качественной успеваемости учащихся 5-8,10 классов;

· повышение среднего балла учащихся 5-8, 10 классов;

· снижение количества учащихся, условно переведенных в следующий класс с последующей ликвидацией академической задолженности и оставленных на повторное обучение; 

· увеличение числа качественно успевающих детей.

Важнейший показатель деятельности образовательного учреждения – независимая оценка качества подготовки выпускников.
Результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников 9-х классов
Государственная (итоговая) аттестация выпускников 9 классов осуществлялась в соответствии с Порядком проведения Г(И)А обучающихся 9 классов общеобразовательных учреждений Челябинской области, освоивших образовательные программы основного общего образования.

Новая форма проведения государственной (итоговой) аттестации выпускников 9-х классов является частью формирующейся общероссийской и региональной системы оценки качества образования.
В 2012-2013 учебном году 9 класс в МАОУ № 25 окончили 70 учащихся. Документ об основном общем образовании получили 70 выпускников  (100% от общего количества учащихся 9 классов на конец учебного года). Получили аттестат об основном общем образовании с отличием в 2013-  1 человек, в 2012 - 7 человек, 2011 -6 человек.

Результаты ЕМЭ по математике за 5 лет

	Учебный год
	Количество сдававших
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	Средний балл

	2007-2008
	69
	2
	47
	20
	-
	3,7

	2009-2010
	80
	16
	49
	15
	-
	4,0

	2010-2011
	74
	19
	39
	13
	-
	3,9

	2011-2012
	74
	14
	33
	24
	-
	3,7

	2012-2013
	68
	42/32
	13/19
	13/17
	-
	4,4/4,2


Результаты ЕМЭ по русскому языку за 5 лет

	Учебный год
	Количество сдававших
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	Средний балл

	2007-2008
	69
	9
	26
	34
	-
	3,6

	2009-2010
	80
	20
	54
	6
	-
	4,1

	2010-2011
	74
	18
	30
	21
	-
	3,6

	2011-2012
	74
	17
	29
	31
	
	4,0

	2012-2013
	68
	18
	31
	19
	-
	4,0


Результаты  государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х классов.

Государственная (итоговая) аттестация выпускников 11 классов осуществлялась в соответствии с Положением о формах и порядке проведения Г(И)А обучающихся, освоивших основные общеобразовательные программы среднего (полного) общего образования.

Единый государственный экзамен и его результаты демонстрируют достигнутый уровень качества образования выпускников школы и соотносят его с государственными образовательными стандартами.

В 2012-2013 учебном году в МАОУ №25 в 11-х классах обучалось 39 учащихся. Документ о среднем (полном) общем образовании получили 38 выпускников (97 % от общего количества учащихся 11 классов на конец учебного года), в 2011-12 уч.году- 49 выпускников (96%). 

Награжденных медалями «За особые успехи в учении»:золотой медалью -1 учащийся, серебряными медалями –2 выпускника.

Результаты ЕГЭ по математике за 5 лет

	Учебный год
	Кол-во сдававших
	Кол-во сдавших
	Не достигли миним. кол-ва баллов
	Средний балл по школе
	Средний балл по району

	2007-2008
	18
	18
	
	43,33
	48,07

	2008-2009
	49
	47
	
	43,61
	50,91

	2009-2010
	36
	36
	
	46,42
	50,36

	2011-2012
	51
	48
	1
	40,0
	45,7

	2012-2013
	39
	38
	1
	45,33
	52,33


На протяжении трех учебных лет наблюдается незначительная тенденция к повышению среднего балла по школе и рейтинга среди ОУ района. Но средний балл по школе, по-прежнему, ниже среднего балла по району.

Результаты ЕМЭ по русскому языку за 5 лет

	Учебный год
	Кол-во сдававших
	Кол-во сдавших
	Не достигли миним. кол-ва баллов
	Средний балл по школе
	Средний балл по району

	2007-2008
	3
	3
	
	67,30
	64,40

	2008-2009
	49
	46


	
	55,35
	61,11

	2009-2010
	36
	34 
	
	54,43
	62,44

	2011-2012
	51
	51
	
	61,6
	64,32

	2012-2013
	39
	38
	1
	60,49
	68,66


Анализируя результаты ЕГЭ можно отметить следующие тенденции:

· государственная (итоговая) аттестация показала, что МАОУ в целом обеспечивает усвоение выпускниками общеобразовательных программ на уровне требований государственных образовательных стандартов. 

· Средневзвешенный балл МАОУ СОШ № 25 по 100-балльной системе в 2012-2013 учебном году составил- 55,33, выше прошлогоднего на 3.43.

· Снизился рейтинг школы на 6 позиций. Школа из общеобразовательных учреждений Калининского района занимает 17 строку в рейтинге общеобразовательных учреждений  (в 2012г-11 из 20, в 2010г-21 строку из 22,), 81 строку в рейтинге общеобразовательных учреждений в городе по средневзвешенному баллу из 120 (в 2012 г-61   строку из 96, в 2010 году-99 из 119). 

· Положительную динамику результативности среднего балла по школе (по 100-балльной шкале) можно отметить по математике (на 5,33), обществознанию (на 7,75),физике (на 1), истории (на 6,85), биологии (на 4), литературе (на 3,5).

· Отрицательную динамику результативности среднего балла по школе (по 100-балльной шкале) по русскому языку (на 1,11), химии (на 30,3).

Анализ результатов мониторинговых исследований результатов образования позволяет говорить о выполнении данного направления Программы развития.

Обеспеченность кадровым составом

Анализ направления программы «Создание условий для повышения квалификации и уровня профессиональной компетентности педагогов»

Решение задач, определённых в программе развития, под силу только коллективу грамотных и компетентных педагогов. Поэтому в течение времени  реализации программы развития уделялось большое внимание повышению квалификации и педагогической компетенции учителей школы.

Стратегическое направление работы с педагогическими кадрами - это непрерывное совершенствование уровня педагогического мастерства учителей, их эрудиции и компетентности в области учебных предметов, методики и технологии их преподавания, что в конечном итоге должно привести к росту уровня образованности, воспитанности и развитости учеников. 

В 2012-2013 учебном году в МАОУ СОШ № 25 трудились 59 педагогических работников, из них 3-внешних совместителя.

Характеристика педагогических кадров.

1.Возрастная характеристика:

· До 25 лет – 4 человека;

· 25-35 лет – 12 человек;

· 35-50 лет – 21 человек;

· 51-60 лет –14 человек;

· свыше 60 – 8 человек.

2. Характеристика по стажу работы:

· менее 2-х лет-6 человек;

· от 2 до 5 лет- 8 человек;

· от 5-10 лет-2 человека;

· от 11-20 лет-15человек;

· свыше 20 лет- 28 человек.

3. По полу: 

· мужчин-7 человек;

· женщин-52 человека.

4. Образование:

· высшее образование – 58 человек (96%), в том числе высшее педагогическое образование – 56 человек (97%);

· среднее специальное педагогическое образование – 2 человека (4%)

5. Квалификационная категория :

· имеют высшую категорию – 19 человек (32%);

· имеют первую категорию – 19 человек (32%);

· не имеют категории- 18 человек (32%).

Анализ кадрового состава педагогического коллектива позволяет сделать следующие выводы: 

· Количественный и качественный состав педагогических кадров по анализируемым показателям является достаточно стабильным и имеет тенденцию к росту.

· Достаточно высоким является число педагогов, имеющих квалификационные категории, в т.ч. высшую и первую.

Таким образом, следует отметить, что педагогический коллектив достаточно стабилен, имеет профессионально высокий уровень, продуктивный средний возраст, а значит, способен решать задачи, стоящие перед инновационным образовательным учреждением, каким является школа.

Повышение квалификации педагогов

Повышение квалификации педагогов в период реформирования образовательной системы - насущная задача сегодняшнего дня. Невозможно говорить о перспективах развития, о реализации программы модернизации российского образования, о внедрении в педагогическую практику профильного обучения, новых форм и методов организации учебного процесса без системной работы по обучению кадров, которая должна проводиться как на уровне региона, муниципалитета, так и на уровне школы. 

Значение обучения педагогов внутри школы возрастает многократно в ситуации, когда наблюдается недостаток финансовых средств на уровне региона для решения крайне важной проблемы- повышения квалификации учителей- практиков.

При создании современных условий, моральных и материальных стимулов для качественной работы и профессионального роста педагога, перспективными задачами являются:

1) формирование и предъявление новых требований к современному учителю;

2) внедрение новых подходов в системе повышения квалификации и переподготовки педагогов с максимальной персонификацией программ за счет модульности и вариативности.

Система обучения педагогических кадров в школе включает в себя четыре взаимодополняющих этапа:

1 этап – изучение теории: новых тенденций развития образования, новых педтехнологий, форм и методов организации образовательного процесса

2 этап- отработка теоретических вопросов, первичная апробация в педагогической практике тех или иных инноваций.

3 этап - апробация моделей, форм и методов обучения, демонстрация практических умений в использовании современных педтехнологий, в организации образовательного процесса.

4этап - обобщение опыта, анализ проблем и достигнутых результатов. 

Изучение теоретических основ современного учебного процесса осуществляется через систему:

· педагогических советов, где рассматриваются фундаментальные методологические вопросы модернизации российского образования;

· методических семинаров, где осуществляется практическая отработка теоретических вопросов. 

· заседаний методических объединений, где на пленарных заседаниях рассматриваются частные методические вопросы различных образовательных областей;

· заседаний методического совета, где идет системное информирование, обучение руководителей методических объединений.

Отработка теоретических вопросов осуществляется:

· на пробных уроках (в рамках М/О);

· при индивидуальных и групповых занятиях;

· на заседаниях творческих групп.

Апробация моделей, форм и методов обучения, демонстрация практических умений в использовании современных педагогических технологий осуществляется через систему:

· открытых уроков в рамках предметно-методических недель и Дня открытых дверей (в период с ноября по апрель текущего учебного года);

· открытых общешкольных и внеклассных мероприятий;

· мастер-классов, проводимых специалистами высокого уровня, более продвинутой частью педколлектива; 

· конкурсов профессионального мастерства (конкурс “Учитель года”,)

· выставок методических наработок;

· мероприятий по обобщению опыта.

Анализ проблем, достигнутых результатов, определение перспектив осуществляется:

· на заседаниях методических объединений;

· на заседаниях творческих групп учителей;

· на заседаниях методического совета.

Выработанные предложения рассматриваются и закрепляются на заседаниях педагогических советов и становятся ориентирами в новом учебном году при организации деятельности общеобразовательного учреждения по повышению профессионального уровня педагогических кадров, а также и при организации работы методической службы.

В целях обеспечения выбора направлений методической работы ежегодно методической службой школы осуществляется прогнозирование потребностей педагогов в методическом обеспечении образовательного процесса на новый учебный год, посредством проведения  мониторинга педагогических затруднений. По итогам составляются: план работы методической службы, уточняется перспективный план повышения квалификации учителей, перспективный план аттестации работников школы, а также подбор или коррекция тем по самообразованию, тем методической работы на новый учебный год. 

Методическими объединениями проводится мониторинг качества образования (разработаны и проведены контрольные срезы по профильным предметам учебного плана, выявление эффективности изучения образовательных программ, посещение уроков). Организация методической работы в школе позволяет каждому члену педагогического коллектива не только участвовать в реализации уже готовых программ, но и принимать активное участие в их планировании и разработке, в организации экспериментальной и инновационной деятельности.

Педагоги школы имеют возможность на практике закреплять и обогащать свои теоретические знания в области новейших достижений педагогической науки и практики, освоения и внедрения новейших педагогических и информационных технологий, изучения передового опыта учителей - новаторов, новых программ, деятельности своих коллег.  Ежегодно являются  членами экспертных групп.

Таким образом, для нашей школы стали традиционными отобранные и отработанные формы, которые реально позволяют решать проблемы и задачи, стоящие перед ней. 

В направлении «Создание условий для повышения квалификации и уровня профессиональной компетентности педагогов» программа выполнена полностью.

Организация работы с одаренными детьми

Выявление и поддержка одаренных детей была приоритетным направлением реализации Программы развития. 

Работа с одаренными детьми и талантливой молодежью обозначена приоритетным направлением современного образования. Одним из направлений работы было проведение предметных олимпиад разного уровня.

Школьный этап Всероссийской предметной олимпиады

	Предмет
	Количество участников школьного этапа

	
	Всего 5-11 кл
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	11-12
	12-13
	11-12
	12-13
	11-12
	12-13
	11-12
	12-13
	11-12
	12-13
	11-12
	12-13
	11-12
	12-13
	11-12
	12-13

	астрономия
	11
	9
	0
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	0
	4
	0
	2
	2
	3
	7

	биология
	52
	50
	4
	0
	1
	10
	14
	9
	8
	12
	10
	4
	3
	0
	12
	15

	география
	67
	47
	0
	0
	8
	0
	17
	14
	13
	0
	17
	17
	6
	0
	6
	16

	Английский язык
	68
	83
	2
	0
	11
	16
	21
	0
	11
	35
	11
	0
	4
	0
	8
	32

	Немецкий язык
	10
	4
	0
	0
	0
	0
	5
	0
	0
	3
	3
	0
	1
	0
	1
	1

	Французский язык
	6
	5
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	0
	3
	4

	история
	37
	33
	8
	4
	2
	5
	3
	9
	4
	1
	7
	1
	6
	5
	7
	8

	литература
	84
	56
	9
	4
	17
	9
	14
	9
	9
	12
	17
	5
	11
	6
	7
	11

	математика
	81
	52
	10
	6
	16
	7
	18
	8
	8
	5
	10
	5
	10
	10
	9
	11

	МХК
	16
	27
	0
	0
	0
	0
	2
	0
	3
	5
	6
	3
	1
	0
	4
	19

	обществознание
	53
	48
	7
	9
	3
	7
	9
	6
	4
	5
	15
	1
	5
	11
	10
	9

	правоведение
	28
	21
	0
	0
	0
	0
	5
	0
	1
	0
	7
	1
	3
	7
	12
	13

	Русский язык
	108
	66
	9
	7
	16
	14
	22
	15
	14
	6
	17
	3
	14
	7
	16
	14

	технология
	37
	10
	8
	0
	4
	6
	10
	0
	4
	3
	6
	0
	2
	0
	3
	1

	физика
	48
	61
	0
	0
	0
	0
	13
	16
	8
	16
	10
	4
	7
	11
	10
	14

	химия
	46
	27
	0
	0
	1
	0
	1
	0
	12
	17
	16
	2
	8
	5
	8
	3

	экология
	15
	3
	0
	0
	0
	0
	2
	0
	2
	0
	3
	1
	4
	1
	4
	1

	экономика
	14
	7
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	2
	0
	8
	0
	0
	0
	3
	7

	
	
	609
	
	30
	
	75
	
	86
	
	120
	
	47
	
	65
	
	186


Общая сумма баллов за участие в школьном туре Всероссийской олимпиады составила 687,77 баллов,  общее рейтинговое место-6 из 103 мест среди общеобразовательных школ города. 

	№
	предмет
	Количество баллов

	1. 
	Английский язык
	81,57

	2. 
	биология
	77,11

	3. 
	география
	85,88

	4. 
	литература
	73,9


Показатели результативности участия в олимпиадах за пять лет 

	2008-2009 уч. год
	2009-2010 уч. год
	2010-2011 уч. год
	2011-2012 уч.год
	2012-2013 уч.год

	1-победитель

7 призеров

Предметы: технология,

История, психология
	3- призера

Предметы: технология, математика, история
	7 победителей

4 призеров

Предметы: математика, биология, обществознание, психология, химия, окружающий мир
	11 призеров.

Предметы: математика, история, обществознание, правоведение, литература, технология, химия, биология
	5 победителей.

 14 призеров

Предметы: история, правоведение, русский язык, физика, химия, биология, английский язык, астрономия


Рейтинг участия МАОУ СОШ № 25 в командном зачете

 Интеллектуального кубка Главы Администрации г. Челябинска

	Общий итог
	Итоговое место в общем зачете
	Итоговое место среди общеобразовательных школ в 2013г
	Итоговое место в 2012г
	Итоговое место в 2011г
	Итоговое место в 2010г

	1238,65
	54/152
	33/102
	45/101
	72/97
	-


Выводы: 

- наблюдается положительная тенденция развития олимпиадного движения учащихся начальной, основной и средней школы;

Анализ развития системы воспитания и дополнительного образования

Воспитательная система школы складывается из совместной деятельности учителей, учащихся, родителей, педагогов дополнительного образования, службы сопровождения, работников библиотек, поликлиники, РОВД, общественности.

 
Цель совместной работы – создать ребенку «социальную ситуацию развития», среду общения, поле деятельности, которое нельзя заменить даже очень интересным уроком. Такое сотрудничество направлено на социальную защиту и реализацию прав ребенка, на успешное разностороннее развитие и самореализацию. 

Воспитательная работа за отчетный период  строилась с учетом того, что воспитание- есть управление процессом развития личности.

 В ходе реализации поставленных задач были достигнуты результаты, подтверждающие повышение уровня воспитанности школьников:

· 52% обучающихся имеют средний уровень воспитанности 

· 32% - высокий уровень воспитанности 

· 15%- низкий уровень воспитанности

Огромное значение для развития нравственности, повышения интеллектуального и культурного уровня школьников, формирования гармонично развитой личности имеет организация досуговой деятельности школьников. Это стало возможным благодаря целенаправленной воспитательной работе педагогов и классных руководителей, работающих в  методическом объединении классных руководителей, .использованию новых форм обучения, отвечающих интересам и склонностям детей и социальному заказу родительской общественности, деятельности органов ученического самоуправления, эффективному функционированию сети дополнительного образования: кружков, секций, объединений по интересам.

В школе функционировали следующие кружки, секции, объединения учащихся по интересам:

· театральная студия «Маски»;

· хореография;

· лыжная, легкоатлетическая, футбольная, баскетбольная, волейбольная секции;

· объединение «Музей Боевой Славы »;

· педагогический отряд «Лидер»;

· научное общество учащихся;

· школьная газета «Наша школа»;

· детская телестудия «ТВ».

С целью усиления воспитательного потенциала урочной и внеурочной деятельности, формирования и укрепления традиций школы педагогами, классными руководителями и учащимися, входящими в состав Кабинета министров ученического самоуправления были организованы и проведены яркие, интересные, творческие традиционные и новые мероприятия, направленные на  повышение общекультурного уровня учащихся, формирование гражданской позиции, развитие духовного и нравственного потенциала, укрепление и развитие  деятельности УСУ.

Важной частью системы воспитательной работы являются школьные традиции и традиционные дела: праздники первого и последнего звонка, «Прощание с Букварем», «Золотая Осень»,   фестиваль дружбы народов «В круге мира», День Учителя, Дни 8-го марта и Защитника Отечества, День ГО, Дни Здоровья, День Победы, смотр строя и песни, школьная спартакиада, новогодние праздники, конкурсы  «Наш чистый школьный двор», «Город  будущего», интеллектуальная игра «Эрудит», «Уроки мужества», творческие сборы актива, проведение предметных недель и декад и др

МАОУ СОШ № 25 в В 2012-13 учебном году работала в статусе Муниципальной инновационной площадки по теме «Создание условий для формирования созидательной социально-активной личности обучающихся». Результаты деятельности:

· организация и проведение учебы актива школ города «инновационное проектирование»;

· участие в зимнем городском сборе актива учащихся;

· подготовка и выпуск 2-й части сборника «Методическая копилка»  по теме МИП;

· создание организационных условий и проведение городского форума «Апробация технологии оценки результатов внеурочной деятельности через формирование ключевых компетенций…»

Значимым механизмом поддержки мотивации обучения является дополнительное образование, где школьник не воспринимается в единственном «измерении»- только с точки зрения своей академической успеваемости. 

Высокую оценку и высокий  уровень признательности учащихся, педколлектива, вышестоящих организаций, общественности получила деятельность воспитательной системы школы и системы дополнительного образования в школе. Уровень умений школьников, приобретенный во внеурочное время, делает их конкурентноспособными среди сверстников, повышает авторитет школы в микрорайоне, районе, городе

 Целью дополнительного образования являются выявление и развитие способностей каждого ребенка, формирование духовно богатой, свободной, физически здоровой, творчески мыслящей личности, обладающей прочными базовыми знаниями, способной впоследствии на участие в духовном развитии общества.

Дополнительное образование велось по следующим направлениям:

· Гражданско-патриотическое ;

· Спортивно-оздоровительное; 

·   Художественно-эстетическое ;

· Социально-педагогическое ; 

· Интеллектуальное .

Результативность:
1. Спортивное направление

· Кросс среди девушек и юношей  7-8 классов-1 место 

· Кросс среди мальчиков 5-6 классов-1 место 

· Лыжные гонки (девушки, юноши ), 1 место;
· Президентские состязания, 6а кл-1 место 
· Лыжные гонки (начальная школа ), 1 место 
· «Веселые старты»  нач.классов 2 место 
· Соревнования по футболу 5-6 кл-3 место 
· ОФП (юноши,девушки)-1 место 
· Кросс среди учащихся начальных классов- 1 место 
· Волейбол (юноши)- 3 место 

· Баскетбол (девушки)-3 место, (юноши)-1 место 

· Соревнования по футболу «Кожаный мяч»- 1 место

· Областные  соревнования по баскетболу-«KES BASKET»- 2 место (юноши) 

· 1 место в районной спартакиаде – 7  год подряд , 2 место в городской спартакиаде- 3 год подряд.
2. Художественно-эстетическое направление

· лауреат  фестиваля «Серебряная маска» (театральный коллектив «Маски» спектакль «Однажды в сказке…», 
·  Диплом лауреатов  конкурса художественного чтения «Шаг к Парнасу» (младшая возрастная категория, средняя, старшая возрастная категория
· «Спорт-альтернатива вредных привычек», призер
· Конкурс игровых программ «Новогодний переполох», победитель театральный коллектив «Маски»;
· Фестиваль «Хрустальная капель»(ансамбль «Декаданс»;
· Соревнования по хип-хопу, победитель ансамбль «Декаданс»;
· Областной конкурс «Стартин-люкс», Открытый городской фестиваль «Стартин Люкс 19» и «Стартин Люкс 20» «Океан звезд», 

· «Будущее России», 1 и 2 место, ансамбль «Декаданс»

· Международный фестиваль –конкурс Детского и юношеского творчества «Страна Магнолий», дипломанты 1 и 2 места, ансамбль «Декаданс»,.

3. Гражданско-патриотическое  направление

· - I место в краеведческой конференции «Сталинградская битва в истории России» областного слета активов музеев и краеведческих объединений ОУ 

· - Всероссийский интернет- конкурс «Бородино- глазами юного поколения», лауреаты.

В системе дополнительного образования занято 565 обучающихся , что составляет 68 % от общего числа обучающихся, больше чем в прошедшем году на 2 %.

Обеспечение занятости учащихся МАОУ СОШ № 25 в системе дополнительного образования за три года.

	Направление 
	Охват учащихся системой дополнительного образования
	Динамика

	
	2010-2011 уч.г
	2011-2012уч.год
	2012-2013 уч.год 
	

	
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%
	

	Эколого-биологическое
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	нет

	Научно-техническое
	0
	0
	50
	6%
	0
	0
	отрицат

	Спортивно-техническое
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	нет

	Гражданско-патриотическое
	45
	5%
	51
	6%
	51
	6%
	нет

	Художественно-эстетическое
	290
	35%
	347
	40%
	370
	41%
	положит

	Социально-педагогическое
	45
	5%
	50
	6%
	53
	7%
	положит

	Физкультурно-спортивное
	203
	24%
	259
	30%
	300
	33%
	положит


Охват детей дополнительным образованием (на бесплатной основе)

	
	Всего детей в ОУ
	Кол-во охваченных доп.обр.
	Из них детей

до 7 лет
	7-10 лет
	11-15 лет
	16-17 лет
	Всего % охваченных доп.  образ.

	спортивно - оздоровительное направление

	Футбол
	985
	45
	
	10
	35
	-
	4.6%

	Легкая атлетика
	
	45
	
	15
	30
	-
	4.6%

	Волейбол
	
	45
	
	-
	28
	17
	4.6%

	Волейбол(девочки)
	
	30
	
	-
	13
	17
	3%

	Итого:
	
	165
	
	25
	106
	34
	16.7%

	художественно- эстетическое направление

	«Маски»
	985
	90
	
	27
	45
	18
	9.1%

	«Decadans»
	
	90
	
	55
	35
	-
	9.1%

	«Акварельки»
	
	45
	
	6
	39
	-
	4.6%

	Итого:
	
	225
	
	88
	119
	18
	22.8%

	социально педагогическое направление

	«Школа социального проектирования»
	985
	45
	
	-
	36
	9
	4.6%

	«Студия ТВ»
	
	75
	
	-
	63
	12
	7.6%

	Итого:
	
	120
	
	
	99
	21
	12.1%

	военно – патриотическое направление

	Музей Боевой Славы  трех танковых бригад
	985
	45
	
	18
	20
	7
	4.6%

	Итого
	
	45
	
	18
	20
	7
	4.6%

	научно- техническое направление

	«Занимательная математика»
	985
	30
	
	-
	30
	-
	3%

	«Занимательная информатика»
	
	30
	
	-
	30
	-
	3%

	Итого:
	
	60
	
	
	60
	
	6%

	Общий итог
	
	615
	
	131
	404
	80
	62.4%


Охват детей дополнительным образованием (на платной основе)

	
	Всего детей в ОУ
	Кол-во охваченных доп.обр.
	Из них детей

до 7 лет
	7-10 лет
	11-15 лет
	16-17 лет
	Всего % охваченных доп. обр

	Художественно – эстетическое направление

	Танцевальный коллектив
	985
	15
	5
	10
	
	
	1.5%

	Интеллектуально- познавательное направление

	Умники и умницы
	985
	94
	
	46
	48
	
	9.5%

	итого
	
	109
	5
	56
	48
	
	11.06%


Извлечение из Концепции воспитательной системы

МАОУ «СОШ № 25 г. Челябинска» - «Описание модели ученического самоуправления»

1.Общая схема органов ученического самоуправления и их взаимосвязей


Построение модели самоуправления,  определение системообразующих видов деятельности, ее организационной структуры, конкретных путей создания, форм и методов управления ею в значительной степени определяются предпосылками, существующими в данной школе и ее социальной среде. Данное утверждение требует от нас выделение и определение характерных, специфических особенностей.


Выделим, на наш взгляд, основные специфические особенности характерные для социальной среды МАОУ «СОШ № 25 г. Челябинска»:

1) Школа расположена в северо-западном районе города Челябинска. Как типичный «спальный» микрорайон, он застраивается, в основном, жилыми домами и не имеет не только крупных промышленных предприятий, учреждений, институтов, но и, что гораздо важнее, учреждений социально-культурного назначения (театров, кинотеатров, музеев, домов культуры, спортивных сооружений и т.п.).

2) Микрорайон заселяется, в основном, многодетными семьями из других районов Челябинска и, поэтому имеющиеся детские дошкольные учреждения и школы оказались поначалу значительно переполнены. Так, количество учащихся в школе в 1987 году было 2014 человек. Примерно 2/3 родителей заняты в сфере материального производства, 1/3 – инженерно-технические работники, медики, педагоги, каждая пятая семья малообеспеченная или неполная.


Опираясь на вышеизложенное, возникла потребность формирования школьного коллектива, способного стать социальным центром района, развития реального детского самоуправления, приобщения учащихся к общественно- и личностно- значимой деятельности, развитие их творческих способностей, формирование у детей активной социальной позиции и навыков проявления социальной инициативы, реальные результаты формирования классных коллективов объективно подвели нас к необходимости использования методики коллективной творческой деятельности разработанной И.П.Ивановым и научно-педагогической школой коллективного воспитания.


В нашей школе в 1995 году коллективом молодых педагогов была разработана программа развития системы ученического самоуправления, с 1996 года программа реализуется. С 1996 года в школе внедряется методика коллективно-творческой деятельности, ключевым моментом которой являются творческие сборы, которые предполагают самоуправление детского коллектива, базирующееся на принципах периодической ротации всего актива, коллективного планирования и коллективного анализа общей деятельности, отношений и поступков, успехов и неудач, а главное, извлечение уроков на будущее, что осуществляется за счет включение детей в проблемно-целевую деятельность, это, в свою очередь, обеспечивает дальнейшее развитие единого школьного коллектива.


Педагогическое управление развитием самоуправления предполагает создание организационных, идеологических и методических гарантий в определении и саморазвитии ученического коллектива. В школе сформировалась самоорганизация школьной жизни и самоуправление – это часть педагогического процесса, развиваемая и управляемая на основе социальных, правовых и этических принципов.


Эволюционное развитие воспитательной системы школы подвигло нас на образование новых организационно-управленческих структур обеспечивающих адресную педагогическую поддержку детской социальной инициативы, так в 2001 году на базе школы из участников педотряда, который состоит из старшеклассников – активистов школьной жизни, было создано детское общественное объединение «Надежда», а в конце 2002 года до настоящего времени  на общешкольной конференции образован «КРУГ» - комитет равноправных уникальных граждан, исполнительный орган школьного самоуправления.

До 2009 года структура ученического самоуправления была представлена следующим образом:

· классный ученический совет

· совет параллелей

· совет дела

· КРУГ.


Но данная структура не могла обеспечить полную самореализацию личности ребенка.  В советы дела зачастую входили одни и те же учащиеся, не были охвачены все направления деятельности значимые для развития и социализации личности.

С 2009 года структура стала представлять собой следующее:

· классное собрание коллективов

· классные советы сотрудников министерств 

· министерства 

· Кабинет министров

· КРУГ.


Но и эта структура со временем претерпела ряд изменений, и на сегодняшний день модель Ученического Самоуправления МАОУ СОШ №25 состоит из следующих элементов:

· классные коллективы

· совет лидеров

· сотрудники министерств

· кабинет министров

· премьер-министр

· президент

· КРУГ.


Таким образом, структура самоуправления в школе имеет многоуровневый и системный характер, обеспечивающий как самореализацию личности ребенка, так и освоение новых социальных пространств города.


Предлагаемое структурное образование позволяет интегрировать и сорганизовывать деятельность следующих социально-педагогических пространств:

· президент и кабинет министров;

· администрация;

· педагогический коллектив;

· классные коллективы;

· дополнительное образование;

· службы сопровождения;

· школьный родительский комитет.


В свою очередь данные структуры являются сложными по своей природе и дифференцированы на составляющие компоненты исходя из специфических для них задач.


Такой подход позволяет предоставить ребенку спектр педагогических условий в рамках единого образовательно-воспитательного пространства школы.

Роль учащихся в зависимости от позиции в системе УСУ
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Для системы ученического самоуправления открываются интересные возможности для творчества, саморазвития, самоопределения, мативационно - ценностного развития. В то же время учащиеся задействованы в системе самоуправления, поставлены перед необходимостью решения следующих задач 

· координационно-регулирующее, т.е. коррекция протекания процесса, установление необходимых коммуникативных связей их регуляция и поддержка.

· оценочно-информационные задачи, т.е. сбор, обработка, хранение информации ее объективная оценка. 

· организационно-деятельные, т.е. реализация различных вариантов поведения, видов участия, ролей. 

· конструктивно-прогностические, т.е. задача построения целостного процесса в соответствии с общей целью деятельности, прогнозированием результатов и последствий принимаемых решений.

· аналитико-рефлексивные, т.е. задачи анализа и рефлексии целостного процесса, его элементов, возникающих затруднений. 


В зависимости от степени вовлеченности ученика в систему ученического самоуправления меняется его цель, позиция и роль. 

· На первом этапе ученик выступает в роли участника. Основная задача – наблюдение, вовлечение в деятельность.

· На следующем этапе ученик является активным участником. Его роль не просто деятельность, а уже поиск новых решений, идей, проявление инициативы.

· Следующий этап – вожатый. Ребенок должен уметь проектировать не только собственную деятельность, но и уметь нести ответственность  за свой отряд, министерство, группу, принимать необходимые решения.

· Далее ученик становится организатором. Он выступает в роли лидера, он является экспертом дела, среды. Стремится внести что-то новое, экспериментировать с формой и содержанием дела, мероприятия.

· И на последнем этапе – учащийся занимает позицию координатора. Его роль – рефлективно - прогностическая. Он способен анализировать деятельность, оценивать полученные результаты, находить способы разрешения проблем и прогнозировать дальнейшую деятельность.


Наглядно подъем по этой лестнице иллюстрирует участие ученика в традиционных творческих – рождественских сборах актива учащихся ОУ. В рамках сборов он может проявлять себя в роли участника, активного участника, вожатого, организатора, координатора. В зависимости от уровня его инициативы и подготовленности ученик сменяют свою деятельность и, как следствие, позицию в системе УСУ.


Таким образом, ученик, вовлеченный в систему ученического самоуправления, постепенно и поэтапно поднимающийся по «Лестнице успеха», достигает определенного уровня в саморазвитии, самореализации, самоопределении, и,  в конечном итоге, в развитии личности. Наличие в школе системы ученического самоуправления создает особую ситуацию для развития УСПЕШНОЙ ЛИЧНОСТИ ученика, как компонента этой системы.


Особым образом хочется отметить тесную связь органов Ученического Самоуправления с дополнительным образованием, в частности, с театральным коллективом. Участники УСУ получают ряд театральных уроков – постановка речи, сценическое движение, навык публичного выступления и многое другое. Эти умения в дальнейшем помогают ученику в его социализации за рамками школы.

Школьное  Самоуправление

[image: image21.png]



КРУГ-Комитет Равноправных Уникальных Граждан, исполнительный орган соуправления в школе № 25, участники которого (6-7 чел)- наиболее активные члены структурных подразделений (кабинета министров, служба сопровождения, родители, педагоги, администрация, доп. образование), пользующиеся авторитетом, способные увлечь, повести за собой. 

Форма деятельности:

· планирует деятельность структурных подразделений по выполнению решений общешкольной конференции;

·  координирует деятельность структурных подразделений по выполнению решений общешкольной конференции;

·  контролирует деятельность структурных подразделений по выполнению решений общешкольной конференции;

·  анализирует деятельность структурных подразделений по выполнению решений общешкольной конференции.

Вся школьная общественность,  входящая  в структуру Самоуправления называется также КРУГ, но расшифровывается как, Коллектив Равноправных Уникальных Граждан.

Особым отделом КРУГа является Ученическое Самоуправление.

Структура Ученического Самоуправления












2. Описание уровней ученического самоуправления в МАОУ «СОШ № 25 г. Челябинска»

Классные Коллективы

является высшим органом самоуправления в классе, деятельность которого направлена на удовлетворение потребностей и интересов учащихся.

Формы деятельности:

· обсуждает любые вопросы жизнедеятельности коллектива

· рассматривает и утверждает план работы класса

· слушает отчеты и информацию органов самоуправления своего коллектива о проделанной работе

· высказывает свои предложения по улучшению учебно-воспитательного процесса в классе и школе

· избирает классный ученический совет сроком на один год, заслушивает отчеты о проделанной работе и дает им оценку

· заслушивает информацию о выполнении решений предыдущего собрания и принимает по ним соответствующие решения

· избирает делегатов на общешкольную  конференцию

· принимает решения о расходовании заработанных учащимися классных денег

Сотрудники министерств

включает в себя представителей каждого класса по определенным направлениям (7 человек, по количеству министерств), собирается не реже одного раза в месяц.

Формы деятельности:

· планирование и организация внешкольной деятельности по параллелям

· участие в общешкольных конференциях

· участие в работе министерств согласно планам работы министерств

· занимаются обучением школы актива

· участвуют в творческих сборах

· контролирует выполнение Правил поведения учащихся школы

Совет Лидеров

включает в себя лидеров классов старшего и среднего звена, собирается не реже одного раза в месяц.

Формы деятельности:

· участие в общешкольных конференциях

· занимаются обучением школы актива

· участвуют в творческих сборах

· контролирует выполнение Правил поведения учащихся школы

Кабинет министров

состоит из 7 министров, кандидатуры которых выдвигаются министерствами и утверждаются  на общешкольной конференции параллелей 5-11 классов. 

Формы деятельности:

· координирует выполнение общешкольного плана работы УСУ по всем направлениям

· избирает участников «КРУГа»

Премьер-министр

координатор Кабинета Министров, назначается Президентом и утверждается на общешкольной конференции параллелей 5-11 классов.

Формы деятельности:

· координирует выполнение общешкольного плана работы УСУ по всем направлениям

· координирует работу Кабинета Министров

Президент

лидер Ученического Самоуправления, избирается большинством голосов на открытом голосовании и утверждается на общешкольной конференции параллелей 5-11 классов.

Формы деятельности:

· организует учебу школы актива

· является представителем и гарантом УСУ

· координирует работу Совета Лидеров и Кабинета Министров через Премьер-Министра.

3. Основное содержание деятельности всех органов УСУ

Министерство Культуры:

· Организация и проведение творческих сборов

·  Проведение концертов 

·  «Масленица»

·  Тематические мероприятия посвященные  праздникам «День учителя», «Новый год», 8 марта, 23 февраля . День смеха, День Победы  Организация и проведение дискотек

Министерство Образования и Науки:

· Участие в предметных  декадах

·  Организация и проведение игры «Эрудит»

Министерство по делам Молодежи:

· Организация и проведение мероприятий для учащихся начальной школы

·  Проведение веселых переменок

Министерство Спорта:

· Организация и проведение «Дня Здоровья»

·  Проведение турнира по волейболу между учителями и учениками

Министерство Внутренних Дел:

· Организация и ежедневный контроль за порядком в школе

·  Акция « Бросай курить»

· Акция « Чистый школьный двор»

Министерство Финансов и Права:

· Проведение акции «Вторая жизнь книжки» - сбор макулатуры

·   Финансовое обеспечение мероприятий организованных УСУ

· Проведение семинаров «Знай свои права»

Министерство Печати:

· Выпуск ежемесячной школьной газеты

·  Оформление афиши мероприятий

·  Украшение и оформление школы к праздникам

Министерство по Социальному Проектированию:

· Подготовка и реализация мини-социальных проектов на уровне класса ежегодно

·  Подготовка и реализация социального проекта на уровне школы ежегодно

В направлении «Создание условий для внеурочной деятельности и дополнительного образования обучающихся» программа выполнена полностью.

Финансово-хозяйственная деятельность школы.

Главным внешним показателем качественных преобразований в системе образования в целом является рост бюджетных и внебюджетных вложений в развитие системы образования.

Приоритетными направлением деятельности в 2012-2013 г стало исполнение Указа Президента РФ от 07.05.2012 г № 597  «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики», устанавливающее реализацию мероприятий по повышению заработной платы педагогических работников.

По итогам минувшего учебного года средняя заработная плата педагогических работников нашей школы составила:
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Размер заработной платы каждого педагогического работника зависит от его квалификации, сложности выполняемой работы, интенсивности, а также качества и результативности его труда. Основной финансовый документ в соответствии с которым МАОУ СОШ  № 25 осуществляет свою деятельность- это план финансово-хозяйственной деятельности.

В соответствии с планом ФХД в первом полугодии 2013 г израсходовано:
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	Бюджетные средства
	Внебюджетные средства

	Выделено: 19 717 804,97 руб
	Израсходовано: 19 235 077,91 руб.
	Получено: 2 164 356,56 руб.
	Израсходовано:

2049965,42руб.

	Заработная плата,  налоги



15 498 690,46 руб.
	Источники:
	-Оплата услуг, налоги

	Оплата коммунальных  услуг



1 101 455,36 руб.
	Платные услуги, ЛОК
1 725 701,62 руб.
	-Ремонтные работы; выполнение предписаний надзорных органов

	Налог на  землю, имущество

1 734 948,00 руб.
	. Аренда 377 986,10 руб.
	-Оплата услуг связи

	Связь, интернет
16066,82 руб.
	Добровольные пожертвования

60 668,84 руб
	-Приобретение основных средств

	Содержание имущества, прочие расходы

545 999,19 руб.
	
	Приобретение материальных запасов

	Приобретение основных средств



192 496,00 руб.
	
	

	Приобретение материальных запасов


145 422,08 руб.
	
	


В течение всего периода реализации Программы развития  продолжалась реализация комплекса мер по модернизации образования. Средства в размере 2 512 747,71 рублей были выделены на:
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На приобретение:

Лабораторное оборудование по физике


      
 18 095,00 руб.

Лабораторное оборудование по химии


          9 740,00 руб.

Лабораторное оборудование по биологии



9 460,00 руб.

Лабораторное оборудование по географии


19 205,00 руб.

Лабораторное оборудование по филологии


9 420,00 руб.

Лабораторное оборудование по математике


9 500,00 руб.

Лабораторное оборудование по истории



10 000,00  руб.

Лабораторное оборудование для начальной школы

99 327,00 руб.

Лабораторное оборудование для ИЗО



42 000,00 руб.

Лабораторное оборудование по ОБЖ



10 700,00 руб.

Лабораторное оборудование по технологии


60 553,19 руб.

Лабораторное оборудование по иностранному языку

10 000,00 руб.

Лабораторное оборудование по музыке



83 000,00 руб.

На приобретение: 

Мебели ученической






99 999,81 руб.

АРМ









517 000,00 руб.

Проектор
                                                                                   34 000,00 руб.

На пополнение фонда школьной библиотеки


100 000,00 руб.


На проведение ремонтных работ:







Ремонт кровли







1 024 864,00 руб.

Ремонт санитарных комнат





274 000,00 руб.

Электромонтажные работы





71 883,71 руб.

Информация об обеспеченности учебной литературой 

на 2013-2014 учебный год

	Класс
	Всего учащихся


	% обеспеченности учебниками
	В том числе 

	
	
	
	Бесплатными учебниками
	За счёт родительских средств

	
	2012-2013
	2013-2014
	2012-2013
	2013-2014
	2012-2013
	2013-2014
	2012-2013
	2013-2014

	1 
	107
	118
	100
	100
	100
	100
	
	

	2 
	119
	115
	100
	100
	100
	100
	
	

	3 
	130
	115
	100
	100
	30
	100
	70
	

	4 
	116
	125
	100
	100
	30
	60(модернизация)
	70
	40

	5 
	97
	107
	100
	100
	40
	40(294 экз.)
	60
	60

	6 
	88
	99
	100
	100
	25
	30(240 экз.)
	75
	70

	7 
	78
	87
	100
	100
	30
	38(252)
	70
	62

	8 
	97
	77
	100
	100
	35
	47(332)
	65
	53

	9 
	71
	99
	100
	100
	40
	43(312)
	60
	57

	10 
	82
	36
	100
	100
	30
	30(180)
	70
	70

	11 
	-
	37
	100
	100
	20
	20(130)
	70
	80


По программе модернизации в  2011 году было выделено     4 582 332,00 руб.

 Спортивная  площадка






4 296 432,00 руб.

Спортивное оборудование (мячи)




20 000,00 руб.

Компьютерное оборудование





134 200,00 руб.

Оборудование для столовой





128 600,00 руб.

Энергосбережение






3 100,00 руб.

По программе модернизации в  2012 году было выделено    6 339 212,00 руб..

Учебно-лабораторное оборудование



435 000,00 руб.

Учебно-производственное оборудование



124 000,00 руб.

Спортивное оборудование (лыжи)




25 000,00 руб.

Компьютерное оборудование





632 000,00 руб.

Медицинское оборудование





13 000,00 руб.

Оборудование для столовой





37 000,00 руб.

Ремонт системы отопления





4 238 746,00 руб.

Ремонт канализации






150 000,00 руб.

Ремонт спортивного зала





312 558,00 руб.

Ремонт кабинета химии






100 000,00 руб.

Повышение квалификации преподавателей


62 000,00 руб.

Программное обеспечение





209 908,00 руб.

В настоящее время МАОУ СОШ № 25 существует на условиях софинансирования, для чего привлекаются средства из федерального, областного, муниципального бюджетов и внебюджетные средства. Внебюджетную составляющую необходимо продолжать развивать за счет сети платных дополнительных образовательных услуг, добровольных пожертвований.

Раздел 3. 

Концепция развития общеобразовательного учреждения.

Концепция развития.

Образовательный процесс общеобразовательной школы должен способствовать:

· обеспечению права всем категориям детей на получение начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования;

· созданию психолого-педагогических условий для индивидуального развития учащихся в соответствии с их способностями, потребностями, состоянием здоровья, как основы для последующей социализации в обществе.

Миссия школы:

· создание обучающимся условий для получения начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования в соответствии с государственными образовательными стандартами,  формирования потребности в здоровом образе жизни и обеспечения успешной социализации личности в обществе;
· формирование средствами содержания образования у обучающихся предметных, общеучебных и ключевых компетенций;

· соответствующее кадровое, учебно-методическое, материально-техническое, информационное обеспечение образовательного процесса. 
Основные направления реализации программы
развития на 2013-2018 г.г.
 
         Направление 1. Обеспечение перехода на стандарты второго поколения 
      Цель. Совершенствование образовательного процесса, определяющего личностный рост ученика и возможность его полноценного участия в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

 

	Задача
	Условия решения поставленных задач

	1 Обновление содержания школьного образования
	1Апробация и внедрение новых УМК.

2 Конструирование предметов базового, предпрофильного и уровней.

3 Разработка системы элективных курсов.

4 Повышение квалификации учителей, работающих по новым УМК.

	2 Внедрение инновационных образовательных технологий
	1 Апробация современных образовательных технологий.

2 Широкое использование проектной технологии на всех ступенях школы.

3 Разработка учебно-методических материалов для новых форм организации образовательного процесса на ступенях основного и среднего образования.

5 Использование в образовательном процессе различных форм социальных практик как одного из основных средств,  способствующих самоопределению старше-классника и приобретение им социальных компетенций.

	3 Внедрение новых способов оценивания учебных достижений учащихся школы
	1 Определение и описание критериев измерения учебных достижений учащихся.

2 Поиск и адаптация новых подходов к оцениванию учебных достижений учащихся.

3 Включение в содержание обучения методов самоконтроля и самооценивания.

4 Приведение в соответствие требованиям и процедуре единого экзамена форм и методов текущей и итоговой аттестации школьников.

5 Разработка системы оценивания учебных достижений учащихся по элективным курсам.


 

         Направление 2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса
         Цель. Достижение положительной динамики развития личностных качеств и ключевых компетенций учащихся и профессиональной компетентность педагогов.

 

	Задача
	Условия решения поставленных задач

	1 Осуществление курсовой подготовки и переподготовки учителей
	1 Организация стажировок, курсов повышения квалификации педагогов, направленных на разработку проектов социальной и профессиональной направленности.

2 Проведение в рамках школьных методических объединений курсов по изучению задач, стоящих перед школой в рамках инновационной деятельности.

	2 Совершенствование методической работы  школы
	1 Совершенствование системы внутришкольного контроля, диагностирование проблем и точка роста.

2 Организация работы «Школы молодого учителя».

3 Организация «Школы Наставничества».

4 Разработка индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений и их защита.

	3 Организация педагогического сопровождения учителя в условиях инновационной деятельности школы
	1 Организация постоянно действующего семинара «Методологические основы работы учителя в условиях инновационной деятельности школы».

2 Разработка и реализация индивидуальных программ деятельности педагогов.

3. Издание сборников материалов научно-исследовательской и опытно-экспериментальной работы, публикация на электронных информационных ресурсах.

	4 Научно-психологическое сопровождение деятельности учителя
	1 Консультирование по вопросам организации диагностики и мониторинга различных аспектов профессиональной деятельности педагогов.

2 Информирование педагогов о результатах психологических исследований.

3 Повышение профессионального методического уровня педагогов-психологов в школе через участие в семинарах, научно-практических конференциях; создание программ исследований; повышение квалификации.

4 Изучение, обобщение методических рекомендаций по организации и психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса

5 Организация и проведение совместно с членами педагогического коллектива комплексного мониторинга воздействий всех инноваций работы в школе на здоровье, психофизиологические показатели, психолого-педагогические характеристики обучающихся.

6 Оказание помощи педагогам в организации адекватных условий обучения и воспитания для школьников с особыми образовательными потребностями.

7 Консультирование и оказание помощи педагогам в организации взаимодействия между учениками в ходе учебного процесса и в период проведения досуга.

8 Содействие педагогическому коллективу в обеспечении психологического комфорта для всех участников образовательного процесса.

9 Формирование у педагогов, школьников и их родителей потребности в психологических знаниях и желания использовать их в своей деятельности.

	5 Внедрение совре-менных образова-тельных технологий 
	1 Внедрение технологий проблемного, проектного и игрового обучения.

2 Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учетом субъективного опыта ученика.

	6 Целенаправленное формирование ключевых компетенций
	1 Реализация технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной областях жизнедеятельности.

2 Повышение воспитательного потенциала обучения, эффективности воспитания.

3 Предоставление учащимся реальных возможностей для участия в общественных и творческих объединениях.

4 Развитие форм детского самоуправления.


 

         Направление 3. Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства
         

Цель. Интеграция информационных ресурсов, позволяющих осуществить сбор, хранение, передачу и обработку информации, имеющей учебную и социокультурную значимость для школьников. Предоставление свободного доступа к информации всем субъектам образовательного процесса и населению.

 

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1 Подготовка учителей к использованию ИТ в образовательном процессе и формированию информационной грамотности учащихся школы
	1 Освоение педагогами  информационных технологий.

2 Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий.

3 Внедрение информационных технологий в образовательную практику.

4 Целенаправленная работа по формированию функциональной информационной грамотности учащихся

	2 Создание банка программно-методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение ИТ в образовательный процесс и вхождение в глобальное информационное пространство
	1 Создание материально-технической базы школы, обеспечивающей информатизацию образовательного процесса.

2 Укрепление и совершенствование технического оснащения образовательного процесса.

3 Создание банка программно-методических материалов.

4 Подбор мультимедиа-программ, пособий, учебников для эффективной работы по внедрению информационных технологий в образовательный процесс школы.


 

         Направление 4. Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического
 сопровождения учащихся.
         Цель. Обеспечение полноценного психофизического развития учащихся и позитивной адаптации, социализации и интеграции в современном обществе.

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1.Мониторинг динамики психофизического развития учащихся и условий для развития здоровья школьников
	1 Разработка системы критериев и показателей качества медико-социально-педагогической работы по реализации идей здоровьесбережения.

2 Организация мониторинга состояния здоровья школьников.

	2.Внедрение технологий здоровьесберегающей среды в школе
	1 Разработка и проведение мероприятий, которые уменьшают риск возникновения заболеваний и повреждений, тесно связанных с социальными аспектами жизни школьников (внедрение сбалансированного разнообразного питания; мероприятия по профилактике алкоголизма, наркомании и табакокурения, медиабезопасности и т.д.).

2 Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся, их родителей, педагогов.

	3.Разработка технологий медико-социально-педагогического сопровождения
	1 Обеспечение профилактики школьной и социальной дезадаптации детей.

2 Создание благоприятной психологической среды в образовательном учреждении.

3 Формирование у обучающихся способности к самоопределению и саморазвитию.

4 Профилактика и преподавание отклонений в психологическом здоровье учащихся (выявление условий, содействующих сохранению здоровья школьников)


Направление 5. Создание системы оценки качества образовательной деятельности.

         Цель. Обеспечение полноценного психофизического развития учащихся и позитивной адаптации, социализации и интеграции в современном обществе.

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	Создание внутреннего мониторинга качества
	1. Регулярное обследование, касающееся всех сторон жизни учебного заведения:

· качества преподавания,

· учебников и учебных материалов,

· объективности оценивания, 

· состояния учебных помещений.

2. Проведение процедуры самообследования образовательного учреждения

3. Публичная отчетность о различных аспектах деятельности образовательного учреждения


3. Ресурсное обеспечение Программы развития.

	Наименование направлений деятельности

	

	1.Реализация начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования в соответствии с государственными образовательными стандартами

	2.Использование в образовательном процессе информационно-коммуникативных технологий

	3.Поддержка педагогических инициатив

	4.Реализация мер по сохранению физического и психического здоровья и безопасного жизнедеятельности участников образовательного процесса

	5.Создание условий для внеурочной деятельности и дополнительного образования учащихся

	6.Создание условий для повышения квалификации и уровня профессиональной компетентности педагогов


4. Индикативные показатели реализации Программы развития.

	Направление Программы развития
	Индикативные показатели

	
	

	Реализация начального общего, основного общего, среднего общего образования в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами
	Процент обучающихся, успешно освоивших (на «4» и «5») государственные учебные программы по ступеням обучения 

	
	Рейтинг образовательного учреждения по результатам ЕГЭ

	
	Процент обучающихся, получивших «4» и «5», по результатам государственной итоговой аттестации за курс основной школы по:

- русскому языку

- алгебре 

	Использование в образовательном процессе информационно-коммуникативных технологий
	Процент обучающихся  владеющих информационно-коммуникационными технологиями:

-выпускников основной школы

-выпускников средней (полной) школы

	
	Процент педагогов использующих в образовательном процессе информационно-коммуникативные технологии

	
	Количество предметных кабинетов, оснащенных АРМ учителя

	Поддержка педагогических инициатив
	Реализация различных форм обучения:

-индивидуальный учебный план

- дистанционные формы обучения

- семейное образование

	
	Количество и виды современных образовательных технологий, используемых на различных ступенях образования:

-начальное образование

-основное образование

среднее образование

	
	Процент педагогов, владеющих и использующих в образовательном процессе современные образовательные технологии, методики

	
	Процент  преподавателей, работающих на персональном компьютере

	Реализация мер по сохранению физического и психического здоровья и безопасного жизнедеятельности участников образовательного процесса
	С целью сохранения и поддержки здоровья учащихся, использование в образовательном процессе здоровье сберегающих технологий

	
	Нормативно-правовая база безопасности образовательного учреждения

	
	Наличие в учебном плане предмета ОБЖ, его кадровое и методическое обеспечение

	
	Проведение мероприятий, формирующих способность обучающихся и педагогов к действиям в экстремальных ситуациях

	Создание условий для внеурочной деятельности и дополнительного образования обучающихся
	Охват обучающихся дополнительным образованием в своей школе 



	
	Охват обучающихся спортивными секциями

	
	Охват обучающихся деятельностью детских и юношеских организаций

	
	Процент программ дополнительного образования, реализуемых на бесплатной для обучающихся основе 

	
	Соответствие квалификации педагогов дополнительного образования

	Создание условий для повышения квалификации и уровня профессиональной компетентности педагогов
	Соответствие высшей квалификационной педагогов реализуемым образовательным программам (процент от общего числа педагогов):

- предпрофильное обучение

- общеобразовательные программы

	Создание позитивного отношения родителей (законных представителей), выпускников и местного сообщества к учреждению
	Активность родителей, обучающихся в жизни школы, работе в органах самоуправления (процент родителей, обучающихся, занятых в работе органов общественного самоуправления от общего количества родителей, обучающихся)

	
	Проведение мониторинга отношения родителей, выпускников и местного сообщества к школе

	
	Публикации в СМИ, интернет-ресурсах


Направление 6. Создание условий для развития направлений естественно-математического и технологического обучения (ТЕМП) 
        Цель. Повышение качества технологического и естественно-математического образования учащихся посредством рационального использования социально-педагогических, информационных и технико-технологических возможностей не только МАОУ СОШ № 25 , но и обладающих соответствующими ресурсами организаций и предприятий образовательной, производственной и социокультурный сферы, средств массовой информации, родителей и других заинтересованных лиц и структур.
	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1.Повышение престижа рабочих и инженерных специальностей среди обучающихся 
	1.Информирование выпускников МАОУ СОШ № 25  о потребностях региона в кадрах ( профориентационная работа; элективный курс «Мой выбор»)

2.Развитие социального партнерства МАОУ СОШ № 25   с учебными заведениями города ( ССУЗами, ВУЗами)

3. Проведение тематических занятий по данному вопросу  ( уроки технологии, физики, математики).

	2.Внедрение технологий, способствующих повышению качества технологического и естественно-математического образования учащихся школе
	1.Повышение качества преподавания предметов технологического и естественно-математического цикла посредством  прохождения курсовой подготовки, переподготовки  учителей; 

2. Участие учащихся в олимпиадах школьников по предметам естественно-научного и технологического цикла.

3. Проведение творческой мастерской по технологии, математике, физике: « Калейдоскоп творческих находок» ( 5-11 классы) в рамках методической недели школы.

	3.Разработка технологий социально-педагогического, информационного и технико-технологического сопровождения
	1 . Организация и проведение административных, тематических совещаний с педагогическим коллективом . Подготовка и проведение педагогического Совета по развитию направлений естественно-математического и технологического обучения в МАОУ СОШ № 25. 

2. Подготовка и проведение постояннодействующего семинара с приглашением специалистов средних и высших учебных заведений с целью обмена опытом по вопросам развития направлений естественно-математического и технологического обучения (ТЕМП). 

3. Подготовка и проведение классных часов для учащихся 8-11 классов  на тему «Популяризация рабочих и технических специальностей региона».

4. Подготовка и проведение родительского лектория  по теме «Популяризация рабочих и технических специальностей региона».
5. Освещение вопросов  в школьной газете, на сайте.

	
	6. Эффективное использование бюджетных и внебюджетных средств в методическое и техническое обеспечение естественно-математических , технологических предметов, курсов, дисциплин ( оснащение кабинетов компьютерной техникой; интерактивными досками, цифровыми образовательными ресурсами, методическими, дидактическими материалами)


Раздел 4. 

Этапы реализации Программы.

Этапы реализации Программы:

1 этап  - Проектировочный 2014г.
Цель: 

Определение алгоритма перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние, определение принципов, содержания  образовательной политики, прогнозирование результатов деятельности.

Задачи этапа.

В системе управления:

1. Исследование динамики социального заказа на образовательные услуги с целью определения перспектив развития.

2. Оптимизация мониторинговых исследований системы управления образовательным учреждением.

3. Формирование комплексной системы информационного обеспечения управления образовательным учреждением.

В содержании образования:

1. Разработка соответствующих учебному плану элективных курсов и курсов по выбору вариативной части школьного учебного плана.

В содержании обучения:

1. Корректировка дидактических и методических материалов с учетом выбранных методов и средств реализации образовательных областей школьного учебного плана.

2. Определение оптимального сочетания методов обучения, форм и способов организации образовательного процесса, мотивации учебной деятельности в целях реализации миссии образовательного учреждения.

В процессе воспитания:

1. Создание условий для формирования системы духовно-нравственного воспитания на основе культурных ценностей и традиций русского народа 

2. Реализация новых форм и методов сотрудничества субъектов в воспитательном взаимодействии. 

3. Создание благоприятных условий для личностного роста реализации индивидуальных способностей и возможностей обучающихся. 

В развитии материально-технической базы.

1. Оснащение учебных кабинетов.

2. Пополнение книжного фонда библиотеки.

Основные индикативные показатели реализации 1 этапа.

1. Наличие нормативных, инструктивных и методических документов в ОУ, характеризующих переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

2. Определение источников информации и субъектов информационного обеспечения. 

3. Наличие системы мониторинга для оценки деятельности образовательного учреждения.

2 этап – Реализация Программы 2015-2017г.

Цель: 

Реализация концептуальных целей и задач функционирования и развития школы в новом качественном состоянии.

Задачи этапа.

В системе управления:

1. Внедрение системы управления на основе созданной модели мониторинга.

2. Обеспечение организационных и методических условий для деятельности методических объединений педагогов, временных творческих коллективов.

В содержании образования:

1. Реализация комплекса мер по введению ФГОС 

2. Обеспечение уровня подготовки выпускников 1, 2 и 3 ступеней обучения в условиях перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние.

В содержании обучения:

1. Внедрение в образовательный процесс современных методических и дидактических комплексов. 

2. Совершенствование используемых в образовательном процессе педагогических, здоровьесберегающих и информационно-коммуникативных технологий.

3. Определение оптимального сочетания методов обучения, форм и способов организации образовательного процесса в целях реализации миссии образовательного учреждения.

В процессе воспитания:

1. Дальнейшее развитие опыта ученического самоуправления.

2. Подбор (создание) инструментария для определения уровня интеллектуального развития и воспитания обучающихся.

3. Содействия оптимальному выбору обучающимися профиля обучения и социализации личности в обществе.

4. Создание благоприятных условий для личностного роста, реализации индивидуальных способностей и возможностей обучающихся. 

В развитии материально-технической базы.

1. Оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС.

2. Пополнение оборудования спортивном зале, библиотечного фонда.

Основные индикативные показатели реализации 2 этапа.

1. Соответствие учебно-методического комплекса особенностям школьного учебного плана.

2. Наличие  действенной системы мониторинга.

3. Соответствие материальной базы образовательного учреждения функционированию в новом качественном состоянии.

4. Соответствие профессиональной компетентности педагогов работе в условиях обновления содержания образования.

5.  Доступность и достаточность образовательных услуг социальному заказу.

3 этап – Аналитико-прогнозирующий 2018г.

Цель: 

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.

Задачи этапа.

В системе управления:

1. Анализ состояния системы управления образовательным учреждением.

2. Исследование динамики социального заказа на образовательные услуги с целью определения перспектив развития. 

3. Корректировка учебного плана в соответствии с результатами, полученными в ходе анализа реализации первых этапов программы.

4. Отбор параметров мониторинга. 

В содержании образования:

1. Анализ результатов мониторинговых исследований качества образования:

· реализации инвариантной и вариативной частей учебного плана (курсов  предпрофильного обучения, элективных курсов, курсов по выбору);  

· динамики уровня подготовки выпускников 1, 2 и 3 ступеней обучения.

В содержании обучения:

1. Анализ результатов мониторинговых исследований содержания обучения:

· внедрения в образовательный процесс современных методических и дидактических комплексов; 

· совершенствования педагогических, здоровьесберегающих и информационно-коммуникативных технологий;

· моделирования индивидуальных образовательных траекторий обучающихся; 

· определения оптимального сочетания методов обучения, форм и способов организации образовательного процесса.

В процессе воспитания:

1. Анализ результатов мониторинговых исследований процесса воспитания:

· развития ученического самоуправления;

· выбора обучающимися профиля обучения; 

· условий для личностного роста, реализации индивидуальных способностей и возможностей обучающихся; 

· результатов изучения факультативов духовно-нравственного направления.

В развитии материально-технической базы.

1.Анализ необходимости и достаточности; 

· лабораторного оборудования;

· библиотечного фонда;

· компьютерного оборудования;

· спортивного оборудования;

· медицинского оборудования.

Основные индикативные показатели реализации 3 этапа.

1.Создание образовательной среды,  обеспечивающей:  

·  формирование духовно-нравственной, социально активной личности, владеющей основными образовательными компетенциями; 

· реализацию социального заказа по базовому и предпрофильному образованию на основе индивидуализации и дифференциации обучения.

2. Обеспечение образовательного процесса современными учебно– методическими комплексами.

3. Реализация педагогических технологий, соответствующих ФГОС

4. Соответствие деятельности педагогических и административных кадров в условиях перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние. 

Соответствие ресурсной базы школы, обеспечивающей эффективное функционирование образовательного учреждения

Раздел 5. Перспективный план реализации Программы развития.

В системе управления.

	Содержание деятельности
	Ожидаемые результаты

	Обеспечение организационных и методических условий в период перехода в новое качественное состояние
	1. Нормативно-правовое обеспечение перехода общеобразовательного учреждения в новое качественное состояние.

2.Создание организационных и методических условий для  реализации ФГОС.

3. Формирование информационного банка данных по результатам деятельности общеобразовательного учреждения на первом этапе реализации программы. 

4.Разработка критериев оценивания деятельности общеобразовательного учреждения по обеспечению организационных и методических условий в период перехода в новое качественное состояние.

5. Создание условий для повышения уровня профессиональной компетентности педагогов и администрации, ведущих профильную подготовку обучающихся, через систему курсов повышения квалификации и аттестации.

6. Анализ ожидаемых результатов каждого этапа и принятие управленческих решений по дальнейшему развитию общеобразовательного учреждения.

	Обеспечение организационных и методических условий для повышения уровня профессиональной компетентности педагогов
	

	Создание и апробирование модели мониторинговых исследований по следующим направлениям:

- изучение социального заказа на образовательные услуги;

-информационное обеспечение образовательного процесса;

-влияние здровьессберегающих технологий на здоровье обучающихся.
	Система мониторинга на основе индикативных показателей уровня компетенций обучающихся.




В содержании образования

	Содержание деятельности
	Ожидаемые результаты

	Создание условий для реализации ФГОС
	Готовность перехода для реализации ФГОС:

-кадровая;

-материально-техническая;

-учебно-методическая.

	Реализация образовательной программы 
	Повышение качества уровня подготовки выпускников и успешная социализация в обществе

Анализ результатов мониторинговых исследований деятельности общеобразовательного учреждения по качеству уровня подготовки выпускников 1, 2 3, ступеней обучения на основе индикативных показателей уровня компетенций обучающихся: учебно-познавательных, информационных, личностного самосовершенствования и принятие управленческого решения.


В содержании обучения

	Содержание деятельности
	Ожидаемые результаты

	Корректировка учебно-методических комплексов и способов организации учебного процесса
	Учебно-методический комплекс для реализации учебного плана.



	Реализация современных педагогических технологий как средства повышения уровня подготовки обучающихся.
	Повышение качества уровня подготовки выпускников и успешная социализация в обществе.

	Введение рейтинговой системы оценивания
	

	Введение элементов индивидуального мониторинга для обучающихся 
	Наличие индивидуальных образовательных программ, создание Портфеля достижений (портфолио).



	Анализ результатов мониторинговых исследований содержания обучения
	Определение уровня оптимального сочетания методов обучения, форм и способов организации образовательного процесса в условия реализации ФГОС


В процессе воспитания

	Содержание деятельности
	Ожидаемые результаты

	Изучение социального заказа 
	Снижение негативных проявлений в поведении обучающихся 

	Разработка форм взаимодействия различных субъектов в воспитательной системе школы
	Критерии уровня взаимодействия различных субъектов в воспитательной системе школы

	Подбор (создание) инструментария для определения уровня интеллектуального развития и воспитания обучающихся.
	Информационный банк по определению уровня интеллектуального развития и воспитания обучающихся.

	Дальнейшее развитие органов ученического самоуправления
	Создание новой формы самоуправления

	Взаимодействие с мегаполисом в рамках реализации успешной социализации личности в обществе
	Дальнейшее развитие взаимосвязи с социумом.

	
	Исследование динамики:

- индикативных показателей уровня компетенций обучающихся: ценностно-смысловых, общекультурных, коммуникативных, социально-трудовых:

- социального заказа на образовательные услуги в соответствии с результатами социального определения выпускников

 и принятие управленческих решений


В развитии материально технической базы.

	Содержание деятельности
	Ожидаемые результаты

	Пополнение библиотечного фонда
	Приобретение недостающей учебной и методической литературы

	Оснащение кабинетов в соответствии с ФГОС
	Лабораторное оборудование, ЦОРы

	Пополнение оборудования в медицинском кабинете, спортивном зале.
	Спортивное оборудование, тренажеры, медтехника, приборы

	Создание АРМ учителя
	АРМ учителя 

	Анализ необходимости и достаточности материально-технической базы условиям работы общеобразовательного учреждения в новых условиях.
	Анализ необходимости и достаточности материально-технической базы условиям работы общеобразовательного учреждения в новых условиях и принятие управленческого решения.


Примечание: перспективный план реализации Программы развития общеобразовательного учреждения корректируется ежегодно годовыми и календарными планами.

Раздел 6. 

Показатели развития и ожидаемые результаты

6.1.Показатели развития системы управления МАОУ СОШ № 25.

1. Осуществление программно-целевого управления образованием

2. Оптимизация инфраструктуры управления.

3. Оптимизация нормативно-правовой базы образовательного процесса.

4. Прогнозируемость количественных и качественных индикативных показателей перечня областной целевой программы реализации национального проекта «Образование»

5. Эффективность инновационных процессов в управлении

6. Эффективность использования ИК технологий в управлении образовательным процессом.

7. Активизация участия общественности в конструктивном решении проблем и задач по реализации программы развития

8. Увеличение количества внебюджетных средств, поступающих на развитие школы.

Ожидаемые результаты:

· Реализация Программы развития МАОУ СОШ № 25 на период до 2018 года.

· Реализация подпрограмм МАОУ.

· Повышение качества и эффективности управленческих решений на всех уровнях МАОУ.

· Введение единой общественно-государственной системы оценки и контроля деятельности МАОУ.

· Оптимальное разделение компетенций на всех уровнях управления развитием МАОУ

· Систематизация средств сбора информации о состоянии МАОУ.

· Открытость образовательной системы

6.2.Показатели развития образования в МАОУ СОШ № 25

1. Расширение спектра образовательных услуг

2. Увеличение количества образовательных программ, учитывающих образовательные потребности и индивидуальные особенности учащихся

3. Удовлетворенность учащихся и родителей качеством образования

4. Эффективность инновационной деятельности в повышении качества образовательного процесса.

5. Эффективность применения ИК технологий в образовательном  процессе.

Ожидаемые результаты:

· Высокий уровень сформированности творческой индивидуальности учителя и ученика через  повышение мотивации учащихся к обучению и качества образования

· Оперативная коррекция процесса развития образования на основе анализа ситуации.

· Научно- методическое сопровождение инновационной деятельности.

· Формирование информационных банков данных о результатах качества образования в МОУ.

· Социальная защищенность каждого ребенка в образовательном пространстве школы

6.3.Показатели развития системы воспитания в МАОУ СОШ № 25.

1. Сохранность и увеличение контингента учащихся

2. Увеличение охвата внеучебной деятельностью

3. Увеличение количеств успешно социализирующихся учащихся.

4. Сформированность традиций гражданского воспитания детей

5. Увеличение количества и обеспечение качества реализуемых программ дополнительного образования

6. Снижение показателей роста правонарушений и преступности среди учащихся.

Ожидаемые результаты:

· Научная обоснованность воспитательных процессов в МАОУ.

· Повышение уровня воспитанности, духовно-нравственного, патриотического и гражданского потенциала  учащихся через повышение воспитательного потенциала урока и внеклассную деятельность.

· Практическое взаимодействие различных социальных институтов (школы, семьи) в создании единой досугово- деятельностной среды.

· Эффективная деятельность органов ученического самоуправления в школе.

· Новый уровень опытно-экспериментальной деятельности в статусе городской опорной площадки по проблеме «Выявление и развитие лидерского потенциала учащихся»;

· Социальная защищенность каждого ребенка в образовательном пространстве школы

6.4.Показатели развития системы здоровьесбережения  в МАОУ СОШ № 25.

1.Соблюдение требований СанПиН.

2. Динамика заболеваемости участников образовательного процесса

3.Организация физкультурно-оздоровительной работы.

4. Организация питания учащихся

5. Повышение уровня грамотности родителей в вопросах охраны здоровья я детей, воспитания здорового образа жизни, предупреждения школьных проблем.

.6. Уровень межведомственного взаимодействия с органами здравоохранения.

Ожидаемые результаты:

· Создание единой здоровьесберегающей среды для участников образовательного процесса.

· Получение объективных данных о динамике показателей состояния здоровья учащихся в период обучения.

· Создание системы профилактики и коррекции нарушений здоровья, реализуемой совместными усилиями школы и органов здравоохранения.

· Создание консультативной помощи для детей со школьными проблемами и их родителей.

· Социальная защищенность каждого ребенка в образовательном пространстве школы

· Открытость образовательной системы

Примечание: перспективный план реализации Программы развития общеобразовательного учреждения корректируется ежегодно годовыми и календарными планами.

Раздел 7. 

Дополнения и изменения

2015-2016г.

В соответствии с задачами создания образа «Новой российской школы» скорректированы приоритеты Программы развития МАОУ «СОШ № 25 г. Челябинска» на период 2015-2018 гг.

Программа является ориентиром и навигатором для образовательного учреждения на этапе   реализации Федеральных Государственных образовательных стандартов.

Цель:

Реализация единых образовательных линий в процессе приведения существующей школьной образовательной системы в соответствие требованиям ФГОС

1.1. Задачи образования:

·  сформировать ключевые компетентности учащихся в решении информационных, коммуникативных и учебных образовательных задач; 

·  осуществить индивидуализацию образовательного процесса на основе широкого использования средств ИКТ, через формирование средств и способов самостоятельного развития и продвижения ученика в образовательном процессе; 

·  организовать поддержку учебных (урочных и внеурочных), внешкольных и внеучебных образовательных достижений школьников, их проектов и социальной практики; 

·  способствовать развитию учащихся как субъектов отношений с людьми, с миром и с собой, предполагающее успешность и самореализацию учащихся в образовательных видах деятельности;

·  сохранить и укрепить физическое и психическое здоровье, безопасность учащихся, обеспечить их эмоциональное благополучие;

·  помочь учащимся овладеть грамотностью в различных ее проявлениях (учебном, языковом, математическом, естественнонаучном, гражданском, технологическом).

Задачи кадрового обеспечения:
· разработка системы нормативов и регламентов, необходимых для обеспечения реализации основных образовательных программ и достижения планируемых результатов общего образования в свете требований ФГОС;

·  укомплектованность кадрами, соответствующими профилю преподаваемой дисциплины и необходимой квалификации, способными к инновационной профессиональной деятельности, обладающими необходимым уровнем методологической культуры и сформированной готовностью к непрерывному образованию;

·  формирование компетентностей профессиональной, информационной, коммуникативной, общекультурной, социально-трудовой, компетентности в сфере личностного самоопределения;

· массовое обучение работников по всему комплексу вопросов, связанных с введением ФГОС, постоянное, научное и методическое сопровождение;

·  проведение комплексных мониторинговых исследований результатов педагогов, образовательного процесса и эффективности инноваций.

Задачи педагогического обеспечения:
·  разработка рабочих образовательных программ по различным предметам на основе федеральных программ, новых государственных образовательных стандартов;

·  внедрение новых технологий, развивающих инновационное, самостоятельное, критическое мышление;

·  разработка и реализация воспитательной программы по духовно-нравственному воспитанию; 

·  реализация программы по сохранению и укреплению духовного и физического здоровья;

·  разработка программы коррекционной работы;

·  разработка локальных актов по вопросам организации и осуществления образовательного процесса, в свете модернизации образования

Задачи психологического обеспечения:
·  апробация и внедрение методик, направленных на коррекцию усвоения знаний учащимися;

·  апробация и внедрение наиболее эффективных психодиагностических комплексов для выявления одаренных детей;

·  разработка творческих, индивидуальных программ развития одаренного ребенка.

Задачи материально-технического обеспечения:
·  Неукоснительное выполнение муниципального задания;

· разработка и реализация планово-финансовой поддержки и материального обеспечения программы развития;

·  создание необходимой материально-технической базы, обеспечивающей высокое качество образования (среднего общего) и дополнительного.

Задачи управления:
·  разработка и реализация концепции эффективного управления всеми образовательными структурами и персоналом, включенным в реализацию Программы развития;

·  организация и проведение курсов подготовки и переподготовки, учебных семинаров, научно-практических конференций;

·  совершенствование организации ученического самоуправления, активизация участия в городском детском движении.

МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2018.

Настоящая Программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

·  школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

·  выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

·  в школе существует/ действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

·  деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

·  в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

·  педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

·  школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

·  школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

·  школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями;

·  школа востребована потребителями, и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2018.

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 

1.  Наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2.  Способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3.  Способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности; 

4.  Стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

5.  Наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

6.  Наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

7.  Готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

8.  Освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

9.  Принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании; 

10.  Принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

11.  Наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

12.  Сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

13.  Осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА -  2018 г.

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника.  

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.  

Модельные потребности выпускника школы - это стремление к позитивной самореализации себя в современном мире.

Модельные компетенции выпускника школы - это прочные знания повышенного уровня по основным школьным предметам обучения. 

Модельные компетентности выпускника школы - это способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе. 

Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание его социально-педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующий следующим ожиданиям основных субъектов образования: 

Культурный кругозор и широту мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными категориями. Выпускник должен владеть основами мировой культуры и кросс-культурной грамотности; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей; 

Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

Физическая развитость, ибо только ведущий здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

Умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку вхождение страны в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от гражданина определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

Уважительное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой, так как гражданин России, проживая в одном из уникальных по своей многонациональности и конфессиональности государстве, по сути в евразийской державе, должен всегда стремиться к укреплению межнациональных отношений в своей стране; 

Наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, подстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

Готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

Способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры. 
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